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Mensagem do Conselho de Administragdo

O Conselho de Administragdo expressa
seu profundo agradecimento e
reconhecimento a todas as Entidades e
Instituicbes que, de forma direta ou
indireta, tém desempenhado um papel
fundamental para que a CABNAVE
continue a desenvolver suas atividades.
Um destaque especial vai para os
Clientes, aos Fornecedores, as
Instituicbes Publicas, e a todos os
demais Parceiros que, com seu
envolvimento, contribuem para a

sustentabilidade da CABNAVE.

Além disso, o Conselho de
Administragdo dirige um agradecimento
todos os

especial e sincero a

Colaboradores, cuja dedicacdo,
comprometimento e esforco diario sdo
pilares fundamentais para o alcance dos
objetivos estratégicos da CABNAVE. A
entrega e o profissionalismo de cada um
sdao verdadeiramente valorizados e
elementos

reconhecidos como

indispensaveis para o sucesso coletivo.

Apesar das dificuldades operacionais e
financeiras enfrentadas, a CABNAVE
tem cumprido com éxito o seu papel,
mantendo, principalmente, as frotas

nacionais em condi¢cbes de navegar e

CABNAVE-Estaleiro:

Matiota CP 188] Mindelo - 530 \

garantindo a continuidade dos servicos

de transporte maritimo nacional.

O ano econdémico que passou foi
particularmente desafiador, marcado

por diversas mudancas estratégicas.

Estas novas estratégias, embora
necessarias para o futuro da
organizagao, implicaram custos

adicionais significativos, o que, aliado ao
contexto econdmico complexo, resultou
num desempenho financeiro negativo
no periodo, mesmo com um aumento
consideravel do Volume de Negdcios em

relagdo ao ano anterior.

O Conselho de Administracdo reafirma o
seu compromisso com a adaptagao e a
evolugdo da CABNAVE, confiante de que
as medidas em curso trardo resultados
positivos a médio e longo prazo,
fortalecendo a posicdo da CABNAVE no
mercado e garantindo a sua
sustentabilidade futura. No entanto,
urge implementar medidas para
melhorar sua liquidez e reduzir seu
endividamento, nomeadamente, por
meio da injecdo de novos recursos pelos
acionistas. Isso seria crucial para reduzir
a dependéncia de dividas e fortalecer a

estrutura financeigg da empresa.

geral@cabnave.cv



4% CABNAVE

Estaleiros Navais de Cabo Verde. S A

1. Informagao Corporativa

A CABNAVE, Estaleiros Navais de Cabo Verde, foi constituida a 15 de maio de 1980,
conforme publicagdo no BO n2 25 de 21 de junho de 1980, com o objetivo de explorar

as instalagdes, de propriedade estatal, em regime de concessdo.

Iniciou as suas atividades em finais de 1983, logo apds a conclusdo das obras de
construgao das instalacoes, que decorreram entre 1982 e 1983. Desde entdo, opera no

setor da reparagdo naval, prestando servigos as frotas nacional e internacional.

1.1. Capital Social

A CABNAVE é uma empresa com personalidade juridica tipificada como uma sociedade
andnima com capitais maioritariamente publicos. Esta condicio verifica-se desde 1985,
quando a Lisnave cedeu as suas acoes a CABMAR, empresa publica, hoje extinta. Nessa

altura, a CABMAR passou a deter 87,6% das acdes da CABNAVE.

Na sua constituicdo, a Sociedade tinha um capital social de 40.000 mECV (milhares de
escudos), e tinha como acionistas: CABMAR, Lisnave, De Waal (estaleiro holandés) e
Antonio Spencer Vieira. Sendo que, cada um dos trés primeiros acionistas detinha 33%

do capital social e o ultimo acionista, o restante 1%.

Em 1983, o capital social foi aumentado para 80.000 mECV, permanecendo cada um dos

acionistas com a mesma proporgao do capital social.

Em 1985, o capital social foi aumentado para 220.000 mECV, sendo que apenas 0s

acionistas CABMAR e Lisnave, acompanharam esse aumento,

Nesse mesmo ano, a Lisnave retirou-se da sociedade, tendo cedido as suas agbes a

CABMAR, altura em que esta passou a deter 87,6% do capital social da CABNAVE.

No ano de 1995, o acionista holandés cedeu as suas agdes (12%) aos trabalhadores da

CABNAVE, o que reconfigurou a estrutura societaria, que passou a ter como acionistas:

a CABMAR, os trabalhadores da CABNAVE e Antdnio Spencer Vieira.

W Sconcarcim 6/45
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Na Assembleia Geral de 10 de fevereiro de 2012, procedeu-se a um saneamento
financeiro da CABNAVE, que engajou apenas o Estado, através da CABMAR, o que
resultou num novo capital social de 245.000 mECV, detido em 98,89% pela CABMAR.

Entretanto, a 21 de setembro de 2015, em Assembleia Geral da CABMAR, foi deliberada
a dissolugao da empresa CABMAR. O que aconteceu em conformidade com as

orientagdes do Governo, expressas no Decreto-Lei n? 14/2015, de 26 de fevereiro.

Desde a liquidagdo da CABMAR, que o Estado assumiu a posicdo societdria, antes
propriedade daquela, porém sem que este facto esteja registado em termos formais e

legais.

Estrutura atual de acionistas

s Estado de Cabo Verde = Privados Diversos

1.2. Orgdos Sociais

O modelo de governo societario da CABNAVE é constituido pela Assembleia-Geral, pelo

Conselho de Administracdo e pelo Conselho Fiscal.

::F‘-".'ii"{ B e "
b o i embieia & 4;4 Conselho de Administracao
|| PN ! i |

Presidente Presidente Presidente

Maria da Luz Silva Ivan Bettencourt José Pires dos Santos
Secretdria Administrador executivo 12 Vogal
Bruna Melicio Areolino Delgado Jaqueline Andrade
Administradora ndo executiva 22 Vogal
Fatima Conceicdo Patrick Barreto
c’!covb
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1.3. Missdo, Visdo e Valores

A CABNAVE é uma estrutura de suporte a frota de cabotagem, indispensavel a economia
nacional. De igual modo, é a garantia de que a frota internacional que frequenta as
proximidades de Cabo Verde pode encontrar no pais, 0s recursos minimos necessarios

a eventuais contratempos técnicos limitativos da sua operacionalidade.

A missao da CABNAVE é:

Garantir a sustentabilidade dos transportes maritimos a nivel nacional e constituir-se
num dos estaleiros navais de referéncia a nivel regional, através de uma cultura

organizacional eficiente, aliada a proficiéncia técnica e inovagao tecnologica.

A visdo estratégica assenta em trés pilares, a saber:

Pessoas

e Pessoas: formar, capacitar e potenciar, posicionando estas como ativo central da
empresa.

e Recursos Materiais: capacitar a CABNAVE com ferramentas, equipamentos e
sistemas modernos, que lhe permitam posicionar-se como estaleiros de
referéncia no Atlantico médio e atrair novos clientes.

e Eficiéncia Organizacional: implementar um sistema de gestdo integrada que,
com base em regulamentos e procedimentos, automatize toda a atividade
interna, de forma a potenciar a otimizacdo dos recursos e interoperabilidade

entre todos os servigos, aumentando significativamente a produtividade.

é, oo
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A atividade da CABNAVE e a conduta dos seus colaboradores conduzem-se pelos

seguintes valores:

Rigor
Eficiéncia
Integridade
Inovacdo
Transparéncia

Humanismo

1.4. Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da CABNAVE, conforme o organograma anexo, foi aprovada

pelo Conselho de Administracdo em janeiro de 2024, e estd diretamente relacionada

com a sua estratégia, sendo constituida por quatro gabinetes e seis direcées.

Os Gabinetes e respetivas atribui¢des sdo:

Gabinete do Conselho de Administragdo (GCA) — garantir todo o apoio e auxilio
ao Conselho de Administragdo em suas fungdes e responsabilidades.

Gabinete de Comunicagdo, Imagem e Marketing (GCIM) - garantir uma
comunicagao, interna e externa, consistente e coerente, bem como promover a
imagem da CABNAVE a nivel regional, e futuramente internacional, para assim
conquistar novos clientes.

Gabinete de Seguranca, Prote¢do Ambiente e Infraestruturas (GSPAI) — garantir
a seguranga e o controlo das infraestruturas e de todo o patrimonio da CABNAVE,
bem como garantir a prote¢do ambiental a nivel organizacional.

Gabinete de Avaliagdo de Desempenho (GAD) — garantir a avaliagdo do

desempenho individual de todos os trabalhadores.

As Direcdes e os respetivos Servicos sao:

e

P canca i =
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e Direcao Administrativa e Financeira (DAF) — é a dire¢ao que engloba os
seguintes servicos: financeiros; contabilidade; compra e logistica;
informatica, redes e inovagdo tecnoldgica; e gestdo de stock.

e Dire¢do Comercial (DC) —é a diregao que engloba os servigos de gestores de
projetos; de obras terrestres; e de vendas e desenvolvimento de negdcios.

e Direcdo de Produgdo (DP) — € constituido pelos seguintes servicos: de
caldeiraria e tratamento de casco; de mecénica e tubos; e de apoio.

e Diregao Técnica, Organizacdo e Seguranga Operacional (DTOSO) - é a direcdo
que engloba o servico de ensaios ndo destrutivos e controlo de qualidade, o
servigo de apoio técnico e o servigo de seguranga operacional.

e Direcaco de Manutencdo — ¢é constituida pelos servicos de
eletricidade/eletronica e de reparagdo e conservagao.

e Direcdao de Recursos Humanos, Formagdo e Saude (DRHFS) — inclui os
seguintes servicos: servico administrativo, processamento e encargos

patronais; servico de formacao e salde; e servico de estatistica.

2. Conjuntura Econdmica em 2024

2.1. Internacional

Em 2024, a economia mundial enfrentou um cenario desafiador, marcado por uma
combinagao de fatores que influenciaram o crescimento, nomeadamente as politicas

monetarias globais e tensdes geopoliticas.

A economia global continuou a se recuperar dos impactos da pandemia de COVID-19,
mas o ritmo de crescimento desacelerou em comparagdo com os anos anteriores.
Muitos paises enfrentam ainda desafios persistentes, como cadeias de suprimentos

ainda frageis e mudangas estruturais no mercado de trabalho.

A inflagdo, que havia atingido picos em 2022 e 2023, comecou a mostrar sinais de
abrandamento em 2024, embora permanecesse acima das metas em varias economias
avangadas e emergentes, Bancos centrais, como o Federal Reserve dos Estados Unidos

da América (EUA) e o Banco Central Europeu, mantiveram as taxas de juros elevadas

; 10/45

CABNAVE-Estaleires Navais de Cabo Verde, S.A

Matiota CP 188| Mindelo - Sdo Vicente| Cabo Verde - Tel. +238 232193
peral@cabnave.cv b

eéw

Cursaoes s>




T4 CABNAVE

Eslalelros Navais de Cabo Verde. S.A

para controlar a inflagdo, 0 que impactou o crescimento econdmico e o acesso ao

credito.

Os conflitos geopoliticos, como a guerra na Ucrania e tensdes entre EUA e China,
continuaram a afetar a economia global, especialmente no que diz respeito aoc comércio
internacional e aos pregos de energia. Sangdes e restricdes comerciais impactaram

setores especificos, como tecnologia e energia, criando incertezas para investidores e

empresas.

Segundo o Relatorio Word Economic 2024 2023
- ; . Mundial 3,2 3,3

Outlook, emitido pelo FMI, em janeiro

de 2025, estima-se que a economia EUA 2,8 2,9
) . ] Zona Euro 0,8 0,4
mundial deverda ter crescido 3,2%, em Reino Unido 0,9 0,3
2024, um crescimento de 0,1% abaixo China 4,8 5,2
Japéo -0,2 15
do verificado em 2023, indicando um india 6,5 8,2

abrandamento do crescimento da

economia.

2.2. Cabo Verde

Segundo os dados divulgados pelo Fundo Monetério Internacional (FMI) e pelo Banco
de Cabo Verde (BCV), em novembro de 2024, a perspetiva de crescimento da economia
de Cabo Verde estava em 6%, em 2024, quando era previsto 4,7%. Esse crescimento foi

impulsionado principalmente pelo setor do turismo.

Em relagdo a inflagdo, apesar das pressdes ascendentes nos pregos da energia, as taxas
de inflagdo continuaram a diminuir, devendo ficar abaixo de 2%, em 2024. Em agosto de

2024, a inflagdo homologa ficou em 1,0% e a inflagdo média em 1,2%.

A taxa de desemprego situou-se em 8,2%, menos 0,5% do que em 2023. A taxa tem-se

mantido quase constante no periodo pds pandemia, excetuando o ano de 2021, que

atingiu 12,1%.

Em sintese, a economia cabo-verdiana mostrou sinais de recuperacdo e estabilidade,

com crescimento significativo no PIB e controle da inflagio.
11/45

c‘{éao‘o
P S Cotssi

CABNAVE-Estaleiros Navais de Cabo Verde, 5.A
Vicente| Cabo Verde - Tel. +238 2321930
geral@cabnave.cv

Matiota CP 188| Mindelo - §




Estaleiros Navais de Cabo Varde, S.A

T4 CABNAVE

3. Enquadramento

O setor de reparag¢do naval a nivel mundial tem enfrentado desafios e oportunidades
nos ultimos anos, influenciado por fatores como a globalizagdo do comércio maritimo,
a transicao energética, a digitalizagcdo e as mudancas geopoliticas. Esse setor estd em
transformacgdo, com um foco crescente em sustentabilidade, tecnologia e eficiéncia.
Embora enfrentem desafios como a concorréncia e os custos operacionais, as
oportunidades decorrentes da transi¢do energética e da digitalizacdo estdo a moldar um

futuro promissor para a industria.

O setor da reparacao naval cabo-verdiano tem origem tradicional na ilha de S3o Vicente,
tendo-se expandido de forma significativa no inicio da década de oitenta, com a

construcao e entrada em funcionamento da CABNAVE.

Com mais de 30 anos sem investimentos e capacita¢do dos colaboradores, torna-se
premente investimentos na requalificagdo das infraestruturas do estaleiro, em
equipamentos inovadores e na reestrutura¢do do pessoal, para assim acompanhar os

novos rumos do sector da reparagdo naval e ganhar alguma competitividade.

A falta daqueles investimentos coloca a CABNAVE numa posicdo vulneravel e critica,
porque a impede de competir de forma eficaz em um mercado dindmico e em constante
evolugdo. Essa situacdo impde sérios condicionalismos, nomeadamente, a perda de
competitividade; dificuldade em atrair novos clientes; desmotivacdo e rotatividade de
colaboradores; impacto na cultura organizacional motivada pela falta de investimento
no capital humano; riscos financeiros; risco de comprometimento da capacidade
operacional dos estaleiros, principalmente no que concerne & operacionalidade do

sistema de slipway, entre outros.

Em 2024, as condigdes de exploragdo continuaram com as limitacdes inerentes a ndo
realizacdao desses investimentos indispensaveis a melhoria da produtividade, apesar de
alguns investimentos realizados, com recurso a um financiamento bancério, entre finais

de 2023 e meados de 2024.

O Volume de Negocio (VN) em 2024, comparativamente com o ano anterior, teve um
aumento de 8,5%, motivado essencialmente pelo aumento em 38,2% da reparacio de

12/4
CABNAVE-Estaleiros Navais de Cabo Verde, 5.A
Matiota CP 188] Mindelo - 530 Vicente| Cabo Verde - Tel. +238 2321930

abnave.cv e ew

Cu<comclsn e



€4 CABNAVE

Eslaleiros Navais de Cabo Verde. S.A

navios nacionais. Os rendimentos provenientes do mercado estrangeiro reduziram em

9,5%.

Foram reparados 44 navios, menos 5 que no ano anterior, e vendidas 112.587 horas
Homem (hH), menos 32.041 hH em rela¢do ao ano anterior. Mesmo com um menor
numero de navios reparados e uma redugdo de hH vendidas, conseguiu-se atingir um
VN superior ao do ano anterior, isso devido as 5 grandes reparacgdes de navios nacionais,

que representaram cerca de 38% do negocio de reparagdo naval.

Face a um contexto de mudangas a nivel organizacional, laboral e estratégico, os custos
tiveram um aumento de 5,2%, em 2024. Esse aumento, explicado fundamentalmente
pelo aumento de 4,6% nos gastos com o pessoal e 129% nos custos de financiamento,
conjugado com a redugdo dos outros rendimentos, fez com que o resultado liquido do

periodo fosse negativo, em 20.456 mECV.

4. Atividade Comercial

4.1. Consideragoes

Em 2024, o setor de reparacdo naval apresentou um cendrio interessante, marcado por
uma reducd@o no nimero de navios reparados, mas com um aumento significativo na
faturagdo global. Especificamente, foram reparados menos 5 navios em comparagio
com o ano anterior. No entanto, a dimensao e a complexidade das reparac6es realizadas
em 5 navios nacionais contribuiram para um crescimento de 8,5% na faturacdo global,

em relacdo a 2023.

A reparaga@o naval como principal motor da atividade comercial, representou 95,9% do
total da atividade comercial. Desse percentual, 48,3% corresponderam a navios
nacionais, enquanto 51,7% foram navios estrangeiros, demonstrando a relevancia do

mercado internacional para o setor.

Os restantes 4,1% da atividade foram dedicados a obras terrestres, que consistiram
principalmente em pequenos trabalhos de reparagdo de componentes de navios que

nao estavam docados, vendas de sucatas e alguma venda de materiais.

13/45
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No que diz respeito a prospegao de mercado, a CABNAVE teve uma presenca ativa em
eventos estratégicos. Em maio, a empresa participou da Feira Internacional Navalia,
realizada em Espanha, um dos principais eventos do setor naval na Europa. Essa
participacdo permitiu a CABNAVE fortalecer sua rede de contatos, explorar tendéncias
do mercado e apresentar as suas capacidades a potenciais clientes e parceiros.
Posteriormente, em novembro, a empresa marcou presenca na Feira Internacional de

Cabo Verde, reforgando a visibilidade da CABNAVE.

4.2. Volume de Negdcios

O Volume de Negocios (VN) de 2024 situou-se em 308.293 mECV, mais 24.255 mECV

que o do ano anterior, representando um aumento de 8,5%.

O grafico abaixo representa a evolugdao do VN nos ultimos 8 anos, demonstrando um
padrdo ciclico de crescimento e queda ao longo dos anos. Esse padrdo evidencia as
flutuagdes regulares que a CABNAVE esta sujeita, influenciada por fatores sazonais,

nomeadamente, o contraciclo de reparagdo de navios nacionais, de 2 em 2 anos.

A repeticdo do ciclo indica a necessidade de estratégias comerciais mais robustas para

sustentar o crescimento a longo prazo, sobretudo junto do mercado estrangeiro.

Segundo a tendéncia histdrica evidenciada no gréfico, o periodo de 2024 a 2025 devera

ser de crescimento progressivo do VN, impulsionado pela reparacdo de navios nacionais.
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Rubricas sl 20 Vgt Var. %
Valor % Valor % Abs.
Reparacao Naval 295728 | 959 274 658 97,7 | 21070 77
Outras Atividades 12565 | 4.1 9 380 2.3 3185 34,0
Total Geral 308293 | 100 284 038 100 | 24255 85

Nota: A unidade de referéncia para este e restantes quadros esta expressa em mECV.

O gréfico abaixo demostra o volume de negécios, por més. Os meses de marco, abril,

setembro e outubro foram os que mais contribuiram para a formagdo do volume de

negocios. O pico foi atingido no més de margo, com 37.659 mECV. Nos meses de junho

e julho houve uma queda acentuada do VN.
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Foram executadas 44 obras de reparagdo naval, contra 49 do ano anterior, uma redug3o

de 5 reparacdes.

Como habitualmente, os navios de pesca foram os que tiveram o maior peso no total

das reparagdes, representando 61%. Os outros navios, nomeadamente iates, veleiros,

patrulha, rebocadores, representaram 25% das obras navio.

. 2024 2023
Navios Reparados 5 = Var Abs Var %
Numero Peso % Numero Peso %
Pesca 27 61 26 53 1 4
Cargueiros 6 14 2 4 4 200
Outros 11 25 21 43 -10 -48
Total 44 100 49 100 -5 -10
15/45
CABMNAVE-Estaleiros Navais de Cabo Verde, S.A
WMatiota CP 188 Mindelo - Sio Vicente| Cabo Verde - Tel. +238 2321830
geral@cabnave.cv t‘é E 5

QWS Co s



=% CABNAVE

Eslaleiros Navais de Cabo Verde, S A

O grafico evidencia o numero de navios em reparagéo, em cada més. O més de agosto
foi o més com menor nimero de navios em reparagio, mas contou com a grande

reparagao de um navio nacional, o que ndo provocou a queda acentuada do VN.
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O setor de reparagao naval teve um desempenho positivo em 2024, com um
crescimento geral de 7,7%. O mercado nacional foi o principal impulsionador desse
crescimento, com um aumento expressivo de 34,7%. Ja o mercado estrangeiro

apresentou uma queda de -9,4%.

Em 2024, a proporgao entre reparagdes nacionais e estrangeiras foi quase equilibrada
(48,7% nacional vs. 51,3% estrangeira). Em 2023, as reparacdes estrangeiras dominavam

(61,4%), enquanto as nacionais representavam apenas 38,6%.

Rubricas el 2023 Var. Abs | Var. %
Valor % Valor Yo
Reparacéo Naval 295728 | 100,0 274658 | 1000 | 21070 7,7
Nacional 142 951 487 106 091 386 | 36860 34,7
Estrangeira 152 777 51,3 168 567 614 | -15790 9,4

Os mercados que mais contribuem para o negécio continuam a ser Cabo Verde, Espanha
e China. Embora a China tenha tido uma queda significativa no valor faturado e no

numero de navios reparados.

Cabo Verde teve um aumento significativo no valor faturado de 106.091 mECV, em
2023, para 142.951 mECV, em 2024, apesar da redugido no nimero de reparacdes, de
18 para 15.
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Espanha teve uma pequena redugdo no valor faturado, de 67.155 mECV para 65.179

mECV, mas foram reparados mais 3 navios do que no ano anterior.

Na quarta posi¢ao, o mercado angolano, com uma grande reparacao, transitada do ano

anterior, representando 7,7% do VN.

Pais Valor faturado N° Navios % VN
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Cabo Verde 142 951 106 091 15 18 48,3 386
Espanha 65179 67 155 18 16 22,0 245
China 32 280 65011 3 8 10,9 25T
Angola 22 690 5836 1 1 it 21
Italia 12 074 0 1 0 41 00
Guiné-Bissau 9769 0 i 0 3.3 0.0
Senegal 2 950 0 1 0 1,0 0,0
Portugal 2 890 3115 1 1 1,0 1,1
Dinamarca 2413 2276 1 1 08 0,8
Guiné Conacri 0 21919 0 1 00 8.0
Outros 2532 3 255 2 3 0.9 1,2
Total 295 728 274 658 44 49 100 100
VN Reparacao Naval por Pais Navios Reparados por Pais

s Cabo Verde
m Espanha
China

Angola
m [talia

Guine-Bissau |
» Senegal

= Portugal

Em sintese, a faturagdo da reparacgdo naval aumentou de 274.658 mECV, em 2023, para

295.728 mECV em 2024, um crescimento absoluto de 21.070 mECV. Apesar da queda

no nuimero de navios reparados, o setor conseguiu aumentar a sua receita total.
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A faturacdo média por navio subiu de 5.605 mECV, em 2023, para 6.721 mECV em 2024,
um crescimento de 1.116 mECV. Esse aumento significativo indica que os navios
reparados em 2024 geraram mais receita, por unidade, devido as reparagbes mais

complexas, principalmente de navios nacionais.

A média de hH por navio caiu de 2.883 hH, em 2023 para 2.490 hH, em 2024. Isso sugere
que os navios reparados em 2024 demandaram menos horas de trabalho, o que pode
indicar maior eficiéncia operacional, j4 que a faturacdo média por navio cresceu

significativamente.

2024 2023 Var. Abs. Var. %
Total Navios reparados 44 49 -5 -10,2
Faturacao Navios 295728 274 658 21070 7.7
Faturacdo Média/navio 6721 5 605 1116 18.9
Hh vendidas/navios 109 539 141 246 -32 195 -22.8
Média de Hh/navio 2 490 2883 404 -14.0
Faturacdo média/més 24 644 22 888 1756 7.7

4.4. Outras atividades

As obras terrestres, que na sua maioria sdo pequenos trabalhos de reparacdo de
componentes de navios que nao se encontram docados, situaram-se em 10.256 mECV,

em 2024, um aumento absoluto de 1.372 mECV, face ao ano anterior,

A receita com a venda de sucata, em 2024, teve um aumento absoluto de 1.713 mECV
em relacdo ao ano anterior, situando-se em 2.209 mECV. Esse crescimento é
consequéncia de uma melhor gestdo de sucata e do aumento no preco, que passou de

8,7ECV/kg para 17,4ECV/kg.

A venda de materiais em stock, que normalmente é eventual, porque os materiais em
stock sao de uso na reparacao de navios ou fornecimento aos navios, situou-se em 100

mECV.

2024 2023 Var. Abs. Var. %
Obras Terrestres 10 256 8 884 1372 154
Venda de Materiais 100 0] 100 -
Venda de Sucata 2209 496 1713 345.4
Total 12 565 9 380 3185 34,0
/
CABMNAVE-Estaleiros Navais de Cabo Verde, 5.A
Matiota CP 188| Mindelo - 580 Vicente| Cabo Verde - Tel, +23

geral@cabnava.cv



€4 CABNAVE

Eslaleiros Navais do Cabo Verde, S.A

5. Atividade Produtiva
5.1. Consideragbes

Ainda que ja se comega a observar uma melhoria na eficiéncia, os problemas
operacionais persistem. O ano de 2024 continuou a ser desafiador devido a limitacbes
como a escassez de mao de obra qualificada, a necessidade de manutencdo e aquisigdo
de equipamentos e a requalificacao das instalagoes de producao. Embora haja sinais de
progresso, a atividade produtiva ainda enfrenta dificuldades na harmonizacao entre o
planeamento das reparacgdes e sua concretizacdo efetiva, pelo que medidas estdo a ser

tomadas no sentido de aumentar a eficiéncia organizacional.

A atividade produtiva, em fevereiro de 2024, foi subdividida em duas diregoes: a Dire¢do
de Producdo e a Direcdo de Manutencao. A Direcdo de Producgdo passou a ter como foco
principal a producdo de bens/servigos, garantindo que os processos sejam eficientes, os
prazos sejam cumpridos e os bens/servicos atendam aos padrbes de qualidade. A
Direcdo de Manutengdo ficou voltada para a preservagdo e reparacdo dos

equipamentos, maquinas e infraestrutura que suportam a producao.

Embora sejam distintas, as duas areas estdo interligadas. A Direcao de Manutencao
suporta a Dire¢do Produtiva, garantindo que os equipamentos estejam sempre
funcionando e que ndo haja interrupg¢oes na produgdo. Uma boa gestao da manutengao
é essencial para que a producéo ocorra sem problemas, enquanto a produgao eficiente

depende de equipamentos conservado

5.2. Horas Homem Trabalhadas

O quadro abaixo permite compreender a evolugdo das horas Homem (hH) trabalhadas

por destino, em 2024, em comparagdo com 2023,

2024 2023 Variacdo
Destino
hH % hH Yo hH %
Reparacéao Naval 109 539 50,8 141 246 60,0 -31 707 -22.4
Obras Terrestres 3048 16 3382 1,4 -334 99
Ind. Produtivo e Obras Internas 102 026 47 .5 90 963 386 11 063 12,2
Horas Trabalhadas 214 613 100,0 235591 100,0 -20 978 -89
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A quantidade de horas trabalhadas, que se situou em 214.613 hH, teve uma reducdo de
8,9%, menos 20.978 hH, em relagdo ao ano anterior. Essa queda é explicada
principalmente pela reducdo nas horas destinadas a Reparacdo Naval, que foi
parcialmente compensada pelo aumento nas horas indiretamente produtivas e obras

internas.

A reducdo das hH destinadas a reparagdo naval, conjugado com o aumento de 8,5% no
VN sugere que a empresa esta conseguindo gerar mais valor, com menos horas. Isto é
explicado através de algumas revisdes estratégicas a nivel comercial e da melhoria na

eficiéncia operacional.

A estratégia estd alinhada com a otimizagdo de recursos e a diversificagdo de atividades.
Torna-se, no entanto importante, continuar-se a monitorar essa reducdo nas horas de

Reparagao Naval, para que ndo afete negativamente a receita, no longo prazo.

Destino Horas Homens Trabalhadas

300 000
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150 000
100 000
50 000 I
0 e =
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. Reparacdo Maval = Obras Terrestres
Ind. Produtivo e Obras Internas Total Horas Trahalhadas

Desde o ano de 2023, houve uma reducdo da demanda de sazonais, isso devido a

reconversao, para pessoal efetivo, de 25 sazonais com mais de 5 anos de servico.

2024 2023
Horas Homem por Destino Pessoal | Pessoal | Efetivoe | Pessoal | Pessoal | Efetivoe
Efetivo Sazonal Sazonal Efetivo Sazonal Sazonal
Vendidas 86 704 25883 112 587 89 325 55 303 144 628
Reparacéao Naval 84 162 25377 109 539 86 551 54 696 141 246
Obras Terrestres 2542 506 3048 2774 608 3382
Ind. Produtivo e Obras Internas 80 292 21734 102 026 52 103 19 045 71148
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As horas extras reduziram 30% em 2024, comparativamente com o ano anterior, em
consequéncia das medidas adotadas, para que as horas extras sejam as mais racionais e

eficientes possiveis.

2024 2023

Horas Homem (guantidade .
@ 4e) Pessoal | Pessoal | Efetivoe | Pessoal | Pessoal | Efetivoe

Efetivo Sazonal | Sazonal Efetivo Sazonal | Sazonal

Normais 141 996 39980| 181976| 132420 56 911| 189330

Extras 24 960 7 637 32 597 27 660 18 602 46 261

5.3. Instalagbes e Equipamentos — Estado e Manuteng¢do

O estaleiro enfrenta desafios significativos com a manutencdo de equipamentos e
infraestruturas envelhecidas, agravados pela falta de pegas de reposicao e altos custos
de reparacdo. A necessidade de investimentos urgentes é evidente para evitar colapsos

operacionais e garantir a continuidade da producéo e consequentemente, do estaleiro.

Em 2024, foram realizadas intervengbes e manutengdes nos equipamentos de elevagdo,
transporte, infraestruturas e ferramentas, com o objetivo de garantir a
operacionalidade e a seguran¢a dos processos produtivos. O custo total dessas

intervencdes foi de 21.209 mECV, conforme quadro abaixo.

21/45
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Gastos com Manutengao de Maquinas e Equipamentos 2024 2023 2022
Slipway 7188 5347 10 467
Equipamento de transporte 3221 2324 3595
Plataformas hidraulicas 444 1409 2473
Central e rede de ar comprimido, agua doce e de incéndio 712 1227 1833
Equipamentos de decapagem e pintura 1439 1979 3198
Maguinas ferramentas 1067 273 910
Magquinas de soldadura 1878 46 932
Infraestrutura (Refeitdrio, Jardim, Salas tripulantes, Salas Form.) 2051
Restantes 3209 4 026 3733
Total 21208 16 631 27 140

De forma sucinta, seguem as principais intervengdes nos equipamentos de elevacao,
transporte, infraestruturas e ferramentas, bem como uma breve explanacdo do estado

dos mesmos:

e Equipamentos de Elevacdo e Transporte: Plataformas hidrdulicas, gruas e
empilhadores sao equipamentos de desgaste intenso, dado as condigdes
adversas da natureza do trabalho.

o Plataformas de pintura - em particular, sdo as mais sacrificadas, pelo que
foram realizadas varias intervengdes. Foram adquiridas duas plataformas
para melhorar a gestdao e reduzir a pressdo sobre os equipamentos
existentes.

o Gruas - reparagdes em motores, sistemas elétricos, cabines e
componentes mecanicos nas Gruas;

o Empilhadores - substituicdo de rolamentos, reparacdo de transmissoes e
sistemas de carga. Foi adquirido, em 2024, mais uma empilhadora.

o (Camido Volvo, Trator e Lancha Matiota - reparacées pontuais.

* Infraestruturas: fundamentais para a operacdo eficiente e segura das atividades
produtivas, enfrentam uma série de problemas criticos que exigem atencdo
imediata e investimentos significativos.

o Central de Agua Doce e Salgada - Reparagdes em bombas e sistemas de

arranque;
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o Central de Ar Comprimido - com a reducao da capacidade operacional
devido a avaria de um compressor, foram feitas algumas intervencdes;
o Rede de Ar Comprimido — foram feitas algumas intervencgoes, mas os
problemas graves com fugas de ar, exigem interven¢ao mais profunda,
para evitar o colapso total.
o Subestacbes e Rede Elétrica - reparagées na iluminagdo exterior e
manutengao preventiva.
o Slipway e Guinchos de Parqueamento - foram substituidas carris, roletes
e chapas, mas a degradacao das estruturas de betao armado é alarmante.
¢ Maquinas e Ferramentas: apesar da falta de pecas de reposicao, foram efetuadas
intervencgdes, constantemente.
e (ais e Estradas: a degradacgdo acelerada das estruturas de betdo e do asfalto,
exige intervencdao mais profunda e urgente. Durante o ano, foram feitos reparos

pontuais em buracos e vias de acesso.

O estado geral dos equipamentos e das infraestruturas é preocupante, com sinais claros
de desgaste intenso e necessidade de investimentos significativos, para evitar falhas
catastroficas. A manutengdo continua e os reparos pontuais tém ajudado a manter as
operacdes, mas a situacdo exige uma abordagem mais profunda e estratégica, para

garantir a sustentabilidade e a seguranga, a longo prazo.

6. Recursos Humanos

6.1. Consideragoes

A reestruturagdo organizacional do departamento de Recursos Humanos, em fevereiro
de 2024, trouxe mudangas significativas que visam aumentar a eficiéncia, a

especializacdo e o foco no bem-estar dos funcionarios. De referir:

e Elevacdo do Gabinete de Recursos Humanos, Formacgédo e Saude a categoria de
Direcdo;
e Nomeac¢do de um chefe especifico para o Servico Administrativo,

Processamentos e Encargos Patronais;
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e Foco no bem-estar e a separagao dos dados estatisticos.

Essas mudancas refletem a tendéncia moderna de valorizar o capital humano e a gestdo
baseada em dados, resultando em um ambiente de trabalho mais produtivo e

satisfatorio.
Em 2024, destacam-se as seguintes acoes, a nivel de Recursos Humanos:

e Aumento geral nos vencimentos de 4%, para o pessoal que auferia um
vencimento base até 80 mECV e de 2%, para o com vencimento superior a 80
mECV;

e Ajuste salarial a 11 colaboradores;

e Maior investimento em formacao do pessoal;

e O servico médico foi terceirizado para uma clinica privada, com inclusdo dos
familiares dos trabalhadores;

e Efetivacdo da parceria com M&J TECH —Samsung, facilitando aos colaboradores,
a aquisicao de Eletrdnicos e Eletrodomeésticos da marca Samsung;

e Realizacdo de atividades extralaborais, nomeadamente aulas de atividade fisica,

palestras e conversas abertas de sensibilizagdo e prevencao;

A CABNAVE, em 2024, teve um aumento global de 4,6% nos gastos com pessoal,
impulsionado principalmente pelas remuneragdes dos 6rgdos sociais e ordenados do
pessoal. O aumento nos gastos com pessoal reflete um foco maior em remuneragdes e
beneficios, e esta relacionado com as politicas internas de retengdo de talentos e de

ajustes, que ha muito necessitavam de ser realizadas.

Como estratégia de otimizagdo de recursos, em 2024, foi investido mais em formacdo e
beneficios (como alimentagdo e fardamento), enquanto que se reduziu o custo com as

horas extras.

6.2. Quadro Pessoal

O pessoal efetivo no final do ano de 2024 totalizava 199 colaboradores diretos e 11

estagiarios, contra os 189 e 11, respetivamente, do ano anterior.
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Tipo de Contrato Executivo N&o Executivo Total
Contrato a Tempo Indeterminado 157 0 163
Contrato a Prazo 29 4 17
Contrato a Termo Incerto 9 0 9
Total Efetivo 195 4 199
Estagiarios 3
Total Geral 195 4 202

A taxa de turnover, em 2024, foi de 13,57%. No decurso do ano, registaram-se 23 saidas,

sendo 5 de reforma por idade, 3 por caducidade do contrato e 15 cessa¢des voluntarias

do contrato. Por outro lado, verificaram-se 31 entradas.
Saidas (23) Entradas (31)
Reforma Des_ped. Caducidade Cessagéo Contrato a Cohteta Contrato a Tempo
por justa voluntaria do Termo .
por ldade do contrato Prazo Indeterminado
causa contrato Incerto
5 3 15 24 7

Ao longo do ano, foram mobilizados cinquenta e sete trabalhadores sazonais, menos 42

que no ano transato, sendo que parte dessa reducdo é justificada pela reconversao para

pessoal efetivo de 25 sazonais, em 2023. O més de maior presenca continuou a ser o

més de margo.

Trabalhadores Sazonais 2024 2023 Variacdo
Mobilizados no ano 57 99 -42
Maior presenca simultanea 41 61 -20
Minimo de presencga simultanea 24 29 -5
Permanéncia simultdnea meédia 32 45 -13
Més de maior presenga margo marco

O grafico abaixo evidencia a quantidade média mensal de trabalhadores sazonais.

- 38 3 3 4 24
32 30 36 30 79 27 a4 34 35 31 27
ﬂ J— —
jan fev mar abr mai jun jul  ago set out nov dez
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6.3.  Estrutura Etdria e Género

A distribuicdo do efetivo por escaldo etario dos colaboradores, em 2023 e 2024, consta
do quadro a seguir, sendo a idade média registada em 2024 de 46 anos, contra os 48 do

ano de 2023.

Distribuigdo por escalbes etarios

Escaldes (anos) <31 |31a35|36a40|41a45|46a50{51a55|56a60| >60 Total
- Empregados 28 15 30 22 22 12 29 41 199
§ % 14,1% 7.5%| 151% | 111%| 11,1% 6,0%| 146% | 206% | 100,0%
- Empregados 22 12 30 22 20 16 33 34 189
% % 11,6% 64%| 159%| 116%| 10,6% 85%| 17,5%| 18,0%| 100,0%

Houve um aumento no numero de empregados em quase todos os escaldes, exceto nos
grupos de 51 a 55 anos e 56 a 60 anos, que registraram redugdes. O grupo com maior
crescimento foi o de > 60 anos, que passou de 34 empregados (18,0%), em 2023, para
41 empregados (20,6%), em 2024, em funcdo do aumento de idade dos colaboradores

dessa faixa etaria.

A distribuicdo etaria da CABNAVE reflete um quadro de pessoal envelhecido. Por outro
lado, o crescimento no grupo de < 31 anos é um sinal positivo para o rejuvenescimento

da forga de trabalho.

0 grafico abaixo evidencia a piramide de idade, por sexo. A representagdo feminina na
CABNAVE é de 13% do efetivo, por ser um setor tradicionalmente dominado por

homens.

® Ferminino B Masculino
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6.4. Saude Ocupacional

Em 2024, o sistema de satde no trabalho foi marcado por um contexto de mudangas.
As consultas meédicas, que antes eram prestadas internamente por um médico, duas
vezes por semana, foram terceirizadas a uma clinica privada. Essa mudanca permitiu a
ampliagdo do acesso a Saude, com a extensao do servigo médico, aos familiares dos

trabalhadores, bem como uma maior abrangéncia de servigos.

68% dos empregados procuraram o servico da clinica privada.

25% das consultas destinaram-se a familiares dos trabalhadores.

O Posto Médico continuou a garantir o atendimento imediato, em casos de urgéncias
ou primeiros socorros, fornecendo acompanhamento basico, como curativos, medicdo

de pressdo e orientacdes de saude.

6.5. Formacdo

O envelhecimento do pessoal do quadro técnico da empresa, associado a falta de méo-
de-obra qualificada no mercado local para os trabalhos especificos de um estaleiro naval
tém configurado num enorme desafio para a sustentabilidade da capacidade

operacional da CABNAVE.

Neste sentido, torna-se urgente edificar uma politica de formacéo técnica, de modo a
dotar a empresa de mdo-de-obra qualificada, de forma a enfrentar os desafios
vindouros, nomeadamente a entrada em idade de reforma da primeira geracdo de
técnicos da CABNAVE, cujo processo de transicdo de conhecimento e experiéncia as
novas geracoes de técnicos exige tempo e planeamento estratégico a nivel dos Recursos

Humanos.

Essa politica de formagao podera ser, na medida do possivel, edificada em cooperacao
com instituigdes cuja vocacdo e missao sdo a formacao técnico-profissional, garantindo
desta forma a certificacao dos técnicos a nivel das exigéncias internacionais, pelo que a

CABNAVE esta a trabalhar nesse sentido.
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Em 2024, foram realizadas formacbes a nivel administrativo, seguranca e salde

ocupacional, controlo de qualidade e alguma, na area operativa.

12 acdes de formagdo, com 178 beneficiarios.
Qualificacdo de 12 colaboradores em Soldadura de Aluminio (ensaios por radiografia).

1.002 mECV investidos em formacdes e qualificacbes.

Das agoes de formacgdes realizadas ao longo do ano, destacam-se as seguintes: Saude e
Seguranca no Trabalho; ensaios ndo destrutivos por liquidos penetrantes; Manutencéo,
Refrigeracdo e Climatizacdo; Seguranca e Saude Ocupacional; MS Projet; Automacao;

Wordpress Website e Auditoria Interna.

7. Comunicacao, Imagem e Marketing

7.1. Consideragbes

A comunicacdo € essencial para o sucesso de uma empresa, sendo o elemento central
para construir relacionamentos, fortalecer a marca e diferenciar-se no mercado. Em um
cenario empresarial cada vez mais competitivo e influenciado pela transformacao
digital, a identidade de uma organizacao vai além de produtos e servicos, refletindo-se
em sua reputacdo, forma de comunicagdo e imagem projetada. Esses fatores sdo

decisivos para conectar-se com publicos estratégicos e destacar-se no mercado.

O Gabinete de Comunicacao, Imagem e Marketing (GCM) desempenha um papel
estratégico nesse processo, moldando a percecao da empresa, promovendo conexdes

com stakeholders e impulsionando o crescimento sustentavel da organizacgao.

Em 2024, as atividades do departamento foram focadas nos seguintes objetivos:

e Fomentar o espirito de equipa e confraternizacdo entre os colaboradores;
e Aumentar a presenga ativa nas plataformas digitais;

e Promover projetos, produtos e servigos, construindo networking com outras
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e Potencializagao da visibilidade e da reputacdo da marca;
e Valorizagdo dos recursos humanos;

e Aumentar a presenga da empresa na comunicagdo social.

7.2.  Atividades e Campanhas Realizadas

Com o intuito de estabelecer uma identidade visual que transmita profissionalismo e

confiabilidade, foram desenvolvidas as seguintes acdes:
Comunicac¢ao Visual e Identidade Corporativa:

e Uniformizagdo da identidade visual em materiais como placas, uniformes e
decoracdo.

e Desenvolvimento de materiais graficos (folhetos, cartazes, portfélio).
Comunicagado Interna:

e Realizagdo de eventos corporativos (Dia da Mulher, Dia do Trabalhador,
aniversario da empresa).
e Newsletters trimestrais e comunicados internos.

e Programa de reconhecimento dos colaboradores.
Comunicagao Externa:

e Participagdo em feiras (Navalia na Espanha e FIC em Cabo Verde).
e (Campanhas de marketing digital e presenca ativa nas redes sociais.

e Elaboragdo de notas de imprensa e apadrinhamento de eventos.

7.3.  Presenca nas plataformas digitais

As redes sociais, como Facebook, Instagram e LinkedIn, e o website tém-se tornado
ferramentas essenciais para o crescimento e engajamento da marca CABNAVE. Essas
plataformas permitem que a empresa se conecte diretamente com o seu publico-alvo,
compartilhando conteudo relevante, promovendo suas iniciativas é construindo uma
relacdo de confianga e proximidade com a sociedade cabo-verdiana em geral, os clientes

e 0S parceiros.
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Facebook

Crescimento significativo, com mais de
80 mil seguidores.
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Crescimento sélido, com 1.132 seguidores e alcance de 299.397 pessoas.

Aumento de 800 seguidores em relagdo ao ano anterior.

Principais publicos: Cabo Verde, Portugal e Brasil.

Website

Migracao para a Hostinger e \
implementacao do Google Analytics. \
Registrou 866 usuarios ativos e 867

novos usuarios. Usudrios ativos sdo
provenientes, principalmente, de Cabo

Verde, Portugal e Estados Unidos.
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8. Analise Econémica e Financeira

O VN teve um aumento de 8,5%, Evolucao dos Rendimentos e Gastos

relativamente ao ano  anterior, 360 000

atingindo 308.293 mECV.

330 000
Os outros rendimentos (trabalhos para a 300 000
propria empresa, reversdes de 70,000
imparidades e provisoes, juros e ganhos -
Ze b LR
similares obtidos, e outros) totalizaram 2020 2021 2022 2023 2024
14.983 mECV. Houve uma reducdo de _ :
W Rendimentos M Gastos
23.024 mECV, em relagdo ao ano

anterior, o que representa uma variagao

negativa de 60,6%.

Os gastos totais aumentaram 5,2%,

atingindo 343.735 mECV. O aumento

dos gastos, embora menor que o Evolucdo dos Resultados

g : 15000
crescimento  das vendas, ainda
10 000
pressiona 0 resultado liguido, — I I
especialmente quando combinado com 0 l I . A
. - z 20' 2022 2023 l
a queda nos outros rendimentos. -5 000
-10 000
O resultado liquido do periodo foi de 15000
20.456 mECV negativos. A queda nos -20 000
-25 000

outros rendimentos e o aumento dos
gastos contribuiram para esse resultado _
®m Resultado antes JID  ® Resultado Liquido

negativo.

27, Vertente Economica

As vendas e prestacdo de servigos no montante de 308.293 mECV aumentaram 24.254

mECV relativamente ao ano anterior, representando uma variacdo positiva de 8,5%. O

aumento deve-se, essencialmente, ao aumento: de 25,8% das prestacdes de servico de
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reparagao naval ao mercado nacional; de 152,8% das vendas de matérias aos navios em
reparacao; e de 58,4% nos servigos diversos prestados aos navios em reparacao, sendo

a sua maioria referente a estadia e fornecimento de energia.

Houve um crescimento excecional na venda de subprodutos, devido ao aumento do

preco de sucata, bem como do volume vendido.

A contrariar, a prestacao de servigos de reparagao naval ao mercado estrangeiro reduziu

25,8%, relativamente a 2023.

o ) Variacao
Decomposigdo do Volume Negdcio 2024 2023
Absoluta %
Vendas 13230 6574 6 656 1012
Mercadorias 11020 4 359 6661 162,8
Produtos Acabados 0] 1718 -1718 -100
Subprodutos 2210 497 1713 3447
Prestacao de Servigcos 295 063 277 465 17 598 6.3
Reparacdes Navais 228 512 239 520 -11 008 -4.6
Nacionais 124 297 98 793 25 504 25,8
Estrangeiras 104 215 140 727 -36 512 -259
QOutras Atividades 9689 7121 2 568 36,1
Servigos Diversos 43 506 27 464 16 042 58,4
Servicos Secundérios 13 356 3360 9 996 2975
Vendas e Prestacéo de Servicos 308 293 284 039 24 254 85

O Resultado Operacional Bruto teve um aumento de 23.443 mECV, em relacdo ao ano
anterior, correspondente a uma variacao de 9,3%, em consequéncia do aumento do VN,

em 8,5% e dos trabalhos para a prépria empresa, em 37,2%.

O VAB situou-se em 191.282 mECV, mais 25.997 mECV que o ano anterior, um aumento

de 15,7%.

Os outros rendimentos, nomeadamente, reversdoes de imparidades em dividas de
clientes, ajustamento em inventarios e outros rendimentos, totalizaram 5.905 mECV,
menos 32.102 mECV que o ano anterior. Essa reducdo, em 2024, deve-se as reversoes
de imparidades em dividas de clientes, essencialmente da divida do cliente Hight

Mountain Overseas, e da provisdo de imposto, registadas em 2023.
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: Variacdo
Outros Rendimentos | M e
Reversdes Ajustamentos de inventarios (- perdas) 139 1 138 138
Reversdes de Imparidades de Dividas a Receber (- perdas) 98 32 388 -32290¢ -99.7
Reversdes de Provisfes (- perdas) 0 2 469 -2 469
Outros Rendimentos 5 667 3150 2517 79,9
Total 5 805 38 007 -32102| -B45

Em 2024, o EBITDA posicionou-se em 4.754 mECV negativos, quando em 2023 era de
9.679 mECV. O agravamento, em relagdo ao anterior, é consequéncia da redugdo dos
rendimentos ndo operacionais (reversao de provisdes e imparidades) e do aumento dos
gastos com o pessoal. Se, os rendimentos ndo operacionais nao tivessem atingido

aqueles montantes no ano anterior, o EBITDA seria de 25.178 mECV negativos.

Um EBITDA negativo € um sinal de alerta que merece atengdo, pois indica que os
resultados operacionais ndo sao suficientes para cobrir os custos. No entanto, o setor
de atividade da CABNAVE é ciclico, pelo que é normal apresentar periodos em que o
EBITDA € negativo, e adicionalmente o contexto atual de mudancas, tem acarretado

aumento de custos.

Os gastos totalizaram 343.735 mECV, um aumento de 16.949 mECV em relagdo ao ano
anterior, correspondendo a uma variagdo de 5,2%. Essa variacdo é motivada,
essencialmente, pelo aumento: nos gastos com o pessoal, nos juros suportados, nos

materiais, nas depreciagdes e nas perdas em imparidades de dividas de clientes.

Variacéao
Gastos 2004 | 2023 2o

Gasto com mercadorias vendidas e matérias consumidas 39 805 37 201 2 604 7.0
Fornecimentos e servicos externcs 83 802 86 456 -2 554 -3,0
Gastos com o pessoal 200204 | 191338 8 866 4.6
Perdas em Ajustamentos de inventarios 0 0 0 4
Perdas em Imparidades de Dividas a Receber 2 361 0 2 361
Perdas em Provisées 0 0 0
Outros gastos e perdas 1738 2170 -432| -199
Gastos/Reversdes de depreciacio e de amortizacéo 9172 6 654 2518 37.8
Juros e Perdas similares suportados 6 553 2861 3692 1280

Total 343735 326786 16 949 52
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O aumento de 7% nos gastos com materiais deve-se a natureza das reparagoes e

consequente, aumento no negaocio.

L Variacéo
Gastos em material 2024 2023 Abaolts %
Reparacao naval 37 401 35399 2002 57
Qutras atividades 939 1734 -795 -45,8
Obras Internas 1465 68 1397 20544
Total 39 805 37 201 2 604 7.0

As rubricas constantes do quadro abaixo explicam as variagdes mais significativas nos

Fornecimentos e Servicos Externos (FSE), que contribuiram para a reducdo no montante

de 2.554 mECV, em relacdo ao ano anterior, correspondendo a uma variacdo de -3,0%.

As rubricas que mais contribuiram para a redugdo dos FSE foram: i) agua, com reducdo

de 58,5%, em parte devido a avaria de um contador, que aguarda reparagdo pelo

fornecedor; ii) ferramentas e utensilios, em 42,4%:; iii) servicos bancarios, em 46,4%,

dado que, em 2023, 51,9% do valor se referia a

comissdo de abertura de um crédito

bancario; iv) e, dos outros fornecimento e servicos, com uma reducao de 47,1%,

explicado pela diminuicdo das atividades extralaborais, comparativamente com o ano

anterior, e pela reducdo das despesas com tintas a consignacao.

Variagoes mais significativas de FSE 2024 2023 AbsollE;c:ucao %
Agua 1683 4057 -2374| -585
Eletricidade 33 664 34 493 -829 -2.4
Combustiveis 1688 1871 -183 -9.8
Manutencdo Equipamento Basico 13 636 11 086 2 550 23.0
Manutengdo Equipamento de Transporte 2817 1896 921 48,6
Manutencéo Outros Equipamentos 2425 2100 325 185
Ferramentas e Utensilios 2816 4 891 -2 075 -42.4
Publicidade e Propaganda 1162 751 411 54,7
Servicos de Informatica 358 532 -174 -32,7
Transporte de Pessoal 202 624 -422 -67,6
Vigilancia e Seguranca 2390 0 2 390
Deslocacdes e Estadas 1077 1095 -18 -1,6
Comissoes 2080 2910 -830 -28,5
Honorarios 2484 2283 201 8.8
Servigos Bancarios 1325 2472 -1147 -46.4
Trabalhos Executados no Exterior 5 050 3948 1102 279
Outros Fornecimentos e Servigcos 2 361 4 460 -2 099 -47 1
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Os gastos com o pessoal aumentaram 4,6%, um valor global de 8.866 mECV, sendo que
as rubricas que mais contribuiram para esse aumento estdo refletidas no quadro a

seguir.

O aumento foi impulsionado principalmente pelas remuneragoes dos 6rgdos sociais e
ordenados do pessoal, que juntos representam um acréscimo de 13.372 mECV. Por
outro lado, a redugdo nas rubricas de saldrios e horas extras ajudou a mitigar parte desse

aumento.

O aumento nas renumeragdes dos 0rgaos sociais, em cerca de 30,4%, é consequéncia
das alteracdes da politica de atribuicdo dessas renumeracoes, aprovada na Assembleia
Geral de junho de 2023. Em 2023 essas politicas tiveram efeito apenas no segundo

semestre, o que justifica o aumento de 30,4%, em 2024.

O aumento dos ordenados do pessoal, em 11.438 mECV, é justificado essencialmente,
pelas seguintes alteragdes: i) aumento geral de 4% para vencimentos até 80 mECV e 2%
para os acima de 80 mECV, aprovado, e com efeito, a partir de julho de 2024,
representando um aumento de cerca de 2.000 mECV, nos seis meses de 2024; ii)
reajustes salariais de 13 empregados durante o ano, totalizando 870 mECV; iii)
contratacdo de novos colaboradores, representando um aumento de 6.542 mECV; iv) e,
reclassificacdes de 27 empregados em setembro de 2023, representando, em 2024, um
aumento de 3.985 mECV, ja que em 2023 tiveram efeito apenas em quatro meses. Por
outro lado, as saidas de colaboradores durante o ano compensaram parte desse

aumento.

Os gastos com horas extras, que em 2023 jd havia tido uma reducdo de 24%, em relagao
ao ano anterior, em 2024, teve uma reducdo considerdvel de 26,4%. Essa reducgdo é
consequéncia das medidas adotadas, para que as horas extras sejam as mais racionais e

eficientes possiveis.

o sf e
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Rubricas Sensiveis de GP 2024 2023 Absolrtznacéo %
Remuneragdes dos Orgaos Sociais 8 297 6 363 1934 30,4
Ordenados do Pessoal 109 339 97 901 11438 1,7
Salarios 9 449 12 327 -2 878 -23.4
Horas Extras Contratado 10 634 12 602 -1968 -156
Horas Extras Sazonais 1952 4 505 -2 553 -56,7
Gratificagzo Natal 2210 2189 21 1,0
Previdéncia 23 605 22 524 1081 48
SOAT 2493 2 369 124 5.2
Alimentagéo no Trabalho 9636 8972 664 7.4
Formacéo Pessoal 1203 965 238 247
Fardamento 3256 2921 335 11,5

Os indicadores, como o VAB e o Cash Flow operacional, constantes do quadro abaixo,

refletem uma melhoria na exploragdo de 2024, relativamente ao ano anterior.

O VAB aumentou 15,7%, indicando que foi gerado mais valor econdmico em 2024. O
cash flow operacional melhorou significativamente, reduzindo o prejuizo operacional de

-25.600 mECV, para -4.992 mECV.

O VAB, por trabalhador aumentou significativamente, indicando maior produtividade
individual. Os gastos com pessoal, por trabalhador aumentaram (5,1%), mas em um
ritmo menor que o VAB per capita. Isso reforca a ideia de que a empresa esta a gerar

mais valor por funcionario, mesmo com um aumento nos custos de pessoal.

Variagao
23
204 & Absoluta %
Valor Acrescentado Bruto (VAB) 191 282 165 285 25 997 15,7
Gastos com Pessoal 200 204 191 338 8 866 4.6
Cash Flow Operacional -4 992 -25600 20 187 80,5
Numero Trabalhadores (31 dez) 223 224 -1 -0.4
VAB per Capita 858 736 120 16,2
Gastos com Pesscal per Capita 898 854 -121 51
Gastos com Pessoal/VAB 1,05 1,16 0,27 -9.6

eféo»l—o
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8.2. Vertente Financeira

O resultado liquido negativo de 20.456 mECV impactou o Capital préprio, reduzindo a
base de recursos préprios da empresa, o que pode ser preocupante para a
sustentabilidade financeira da empresa. O Capital Préprio, passou a representar menos
de metade (42%) do Capital Social, o que obriga a medidas no sentido de cumprir com

o definido no artigo 432 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

O Ativo ndo corrente aumentou 32.701 mECV, representando uma varia¢do positiva de
59,3%, em relagdo ao ano anterior. O crescimento expressivo reflete os investimentos
em ativos fixos e intangiveis, realizados em 2024, com recurso a um financiamento

bancario.

O Ativo corrente, em relagdo ao ano anterior, reduziu 7,5%, especialmente devido a
reducado de Caixa e depdsitos bancarios e das Outras contas a receber (adiantamento a

fornecedares de investimentos).

O Passivo nao corrente reduziu 9,1%, devido a redu¢do do financiamento obtido, de

longo prazo.

O Passivo corrente aumentou 39.093 mECV, em relacdo ao ano anterior, motivado
essencialmente pelo aumento de 21.485 mECV, na divida a Fornecedores e de 11.599
mECV, nos financiamentos obtidos, de curto prazo. O crescimento no Passivo corrente,
principalmente em fornecedores e financiamentos, é um sinal de pressdo financeira de

curto prazo.

400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000 I II
50 000 I I II I
I (A
Totaldo Totaldo Totaldo Totaldo Totaldo Totaldo Totaldo
ativo ndo  ativo ativo capital passivo  passivo  passivo
corrente corrente proprio ndo corrente
corrente

m31/12/2024 w31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 wm31/12/2020
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Os investimentos prioritdrios realizados nos ultimos dois anos foram financiados por
empréstimos bancdrios, o que aumentou o endividamento da CABNAVE. Esses
investimentos foram direcionados para a aquisicdo de equipamentos e requalificagdo
de infraestruturas, mas o uso de dividas para financia-los pressionou o Balanco da
empresa. Embora esses investimentos trardo beneficios no longo prazo, como o
aumento de produtividade, o uso de dividas para financia-los aumentou o risco
financeiro no curto prazo, pelo que é necessario adotar medidas urgentes para melhorar

a liquidez, nomeadamente, a busca por fontes de Capital préprio, como a injecdo de

novos recursos, pelos acionistas.

Os indicadores da situagdo financeira a médio e longo prazo constam do quadro abaixo.
A solvabilidade da CABNAVE vem diminuindo consistentemente, desde 2020, quando
estava em 0,9, até 2024, atingindo 0,4. O indice de solvabilidade de 0,4 indica que a
empresa possui apenas 40% dos ativos necessarios para cobrir suas obrigagoes de médio

e longo prazo. Isso devido ao aumento do endividamento e a reducdo do Capital proprio.

O racio de endividamento vem aumentando desde 2020, quando estava em 1,2, até

2024, atingindo 2,2. As causas do aumento desse racio é o aumento de financiamentos

para cobrir investimentos e para apoio a tesouraria.

A solvabilidade em declinio e o aumento do racio de endividamento indicam
dificuldades para manter uma estrutura financeira estavel. A CABNAVE esta cada vez

mais dependente de capital de terceiros, o que aumenta o risco de insolvéncia em

cenarios de aumento de taxas de juros ou de reducdo de receitas.

2024

2023

2022

2021

2020

Solvabilidade

Racio de endividamento

04
2.2

0,6
1.6

09
i

1.0
1.0

0,8
1.2

A nivel da estrutura financeira de curto prazo, no quadro abaixo consta o fundo maneio,

a liquidez geral e a liquidez reduzida, dos tltimos 5 ano.

O fundo de maneio, que representa a diferenga entre o Ativo corrente e o Passivo
corrente, vem diminuindo consistentemente desde 2020, quando estava em 146.701
mECV, até 2024, atingindo 77.107 mECV. Essa reducdo no fundo de maneio indica que

a empresa esta com menos recursos disponiveis para cobrir as suas obrigacdes de curto
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prazo, isso devido ao aumento do Passivo corrente (fornecedores e financiamentos de

curto prazo).

A liquidez geral e a reduzida, também, vem diminuindo nos ultimos 5 anos, e em 2024
situaram-se em 1,4 e 1,1, respetivamente. Apesar da queda, ainda estdo acima de 1, o
que significa que a empresa possui ativos suficientes para cobrir suas dividas de curto

prazo.

A reducdo do fundo de maneio, da liquidez geral e da liquidez reduzida evidenciam a
pressdo financeira crescente que a CABNAVE tem vindo a enfrentar, que exige acdes

imediatas para garantir a sua sustentabilidade financeira, a curto prazo.

2024 2023 2022 2021 2020
Fundo de Maneio 77107 136 354 127 087 134 396 146 701
Liquidez Geral 14 20 22 2,6 26
Liquidez reduzida 1.1 1.7 1.7 2,1 2.

O Prazo Médio de Recebimento situou-se em 174 dias, devido a situacdes de crédito
que se arrastam ha muito tempo, especialmente o caso de um cliente estrangeiro, cujo

navio continua no estaleiro, bem como o caso das dividas das Instituicdes do Estado.

O Prazo Médio de Pagamento aumentou consideravelmente relativamente ao do ano
anterior, passando de 109 para 147 dias. Esse aumento é explicado pelo aumento da
divida a fornecedores, especialmente ao fornecedor de chapas, que fornece seis meses

do consumo médio, com um prazo de pagamento de seis meses.

2024 2023 2022 2021 2020
PMR 174 175 149 154 187
PMP 147 109 103 84 130

W 14 05
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9. Gestdo de Risco
9.1. Consideracbes

A gestdo de risco permite antecipar situacbes que podem comprometer o
desenvolvimento da empresa. Esse processo identifica os pontos de vulnerabilidade e

define medidas adequadas para enfrentar a questo.

A gestdo de risco € uma imposicdo legal desde de 2021, de acordo com a Portaria n®

48/2021, de 15 de outubro, que determina nomeadamente que:

a) As empresas do Setor Empresarial do Estado (SEE) devem criar e manter um
sistema de controlo de risco adequado a respetiva dimensdo e complexidade,
em ordem a proteger os investimentos da empresa e 0s seus ativos;

b) O sistema referido no nimero anterior deve abarcar todos os riscos relevantes
assumidos pelas empresas do SEE;

c) Os drgdos de administracdo das empresas do SEE devem aprovar anualmente

um relatério de gestdo de risco.

9.2.  Categorias de riscos e Medidas de Mitigacdo

A CABNAVE, no exercicio da sua atividade, estd exposta a diversas categorias de riscos,
nomeadamente financeiros, operacionais, estratégicos, de seguranca, juridicos,

patrimoniais, entre outros.

De acordo com os objetivos tragados e com o estipulado na Portaria n2 48/2021 de 15
de outubro, deu-se inicio, em 2023, a um processo de gestdo do risco, com a adocdo das

medidas mais urgentes, embora ainda numa fase embrionaria.

Abaixo, seguem as categorias de risco acompanhadas e controladas na CABNAVE, bem

como as medidas de mitigacao desenvolvidas.

CABNAVE-Estaleiros Navais de Cabo Verde, S.A
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Risco Financeiro

Relacionado a perdas monetarias, como flutua¢ées de mercado, inadimpléncia ou ma
gestdo de recursos. Subcategorias: risco de crédito, risco de taxa de juro, risco de
liquidez e risco de taxa.

Medidas de Mitigacédo:

e Andlise rigorosa de crédito antes de contratar;

e Analise rigorosa de crédito para clientes;

e Monitoramento constante do mercado financeiro para conhecimento atempado
das alteracgdes a nivel de taxa de juro;

¢ Orgcamento de tesouraria mensais, e respetivo monitoramento.

Risco Estratégico

Associado a decisbes inadequadas ou mudangas no mercado que afetam a
competitividade da empresa. Subcategorias: risco de negdcio, e riscos ambientais,
socias e de governacgao.

Medidas de Mitigacdo:

e Andlise SWOT continua;
e Revisdo periodica do planeamento estratégico;
e Implementacdo de préticas sustentaveis.

Risco Operacional

Associado a falhas em processos, sistemas, ou pessoas, como erros humanos, falhas
tecnoldgicas ou interrupgbes de operagdes. Subcategorias: fraude interna; fraude
externa; praticas em matéria de emprego e seguranca; danos ocasionados a ativos
fisicos; e execugdo, entrega e gestdo de processos.

Medidas de Mitigacdo:

* Implementacdo de controles internos e imposi¢do dos seus cumprimentos;

e Monitoragdo dos procedimentos internos;

¢ Monitoragdo do sistema de video vigilancia;

e Em processo de contratualizagdo do seguro de responsabilidade civil para a
atividade de reparacdo naval e o seguro de multirrisco;

e Cumprimento rigoroso das leis laborais, programas de salide e seguranga no
trabalho.

Gm:&a 41/4
CABNAVE-Estaleiros Navais de Cabo Verde, 5.4 %
Matiota CP 188| Mindelo - Sio Vicente| Cabo Verde - Tel. +238 2321930

geral@cabnave.cv



T4 CABNAVE

Estaleiros Navais de Caba Verde, S A

Risco Tecnoldgico

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos no decurso da atividade da
CABNAVE, em consequéncia da inadaptabilidade dos sistemas de informacdo a novas
necessidades e de acessos ndo autorizados. Subcategorias: tecnologias de informacdo e
comunicagao; fraude interna; e seguranca da informacéao e ciberseguranca.

Medidas de Mitigagdo:

e Atualizagdo constante de sistemas de gestao;
e |Implementacdo de firewalls;
e Backup regular de dados.

Risco de Compliance

Decorrente de mudangas na legislagdo, multas, ou litigios que possam impactar a
organizagao. Subcategorias: governo Interno; ética, conduta, relagdo contratual com
contrapartes e/ou clientes; e conformidade regulatdria.

Medidas de Mitigacdo:

* Implementagdo do Regulamento Interno, aprovado em 2024 pelo Inspegéo Geral
do Trabalho (IGT);

e Monitoragdo de relagbes contratuais;

¢ Contratacdo de uma firma para assessoria juridica especializada, e
adicionalmente assessoria juridica interna;

e Cumprimento rigoroso das imposicoes legais e monitoramento constante de
mudangas nas leis.

Risco Reputacional

Ligado a imagem da empresa, como escindalos, ma publicidade ou falhas na
comunicacgao.

Medidas de Mitigacdo:

e Comunicagdo transparente com stakeholders;

e Implementagdo do inquérito de satisfacdo dos clientes;

e Seguimento do alcance e das reagdes as publicacdes institucionais nas redes
sociais.

t'ég,{,

trscanoa & 42/45
CABNAVE-Estaleiros Navals de Cabo Verde, 5.A
Matiota CP 188| Mindelo - Sdo Vicente| Cabo Verde - Tel. +238 2321930
geral@cabnave.cv




- CABNAVE

Eslaleiros Navals de Cabo Verde, S.A

10.Perspetivas futuras

De acordo com as projecGes no Relatério de Politicas Monetdrias de outubro de 2024, o
crescimento econémico global, em 2025, manter-se-a estavel, em torno de 3,2 por
cento, no entanto, abaixo da média anual histérica (2000-2019) de 3,8 por cento. Esse
crescimento abaixo da média histérica reflete fatores de curto prazo, como politicas
monetdrias restritivas, custos de financiamento ainda elevados e a retirada do apoio

orcamental num contexto de divida elevada.

O mesmo relatorio faz referéncia a redugéo da inflagdo nos principais parceiros do pais.
As taxas de inflagdo médias anuais da Area Euro, dos EUA e do Reino Unido deverio

reduzir, respetivamente, de 2,4, 2,9 e 2,5% em 2024, para 2,1, 2 e 2%, em 2025.

Segundo as perspetivas do Banco de Cabo Verde (BCV), para 2025 o crescimento do PIB
de Cabo Verde em volume devera registar um fortalecimento, impulsionado pelos
crescentes rendimentos reais das familias, uma inflagdo em queda e uma procura
externa turistica mais robusta, alinhada com a melhoria das perspetivas econémicas e

um mercado de trabalho resiliente nos principais parceiros econémicos do pais.

Assim, admite-se que, excetuando as habituais incertezas quanto ao comportamento da
procura no mercado de reparag¢do naval, 0 ano de 2025 ndo comporta riscos econdmicos

que possam afetar negativamente o negdcio.

Por outro lado, persistem as necessidades de investimentos prementes, para que seja
travada a deterioragao das condi¢des de producdo, e mesmo para acompanhar 0s novos

rumos do sector da reparacao naval.

Neste contexto, o Plano de Atividades e Orgamento (PAO) para o ano de 2025 projeta
reparar 65 navios e vender um total de 153.000 horas homem, atingindo um volume de

negdcios de 395.300 mECV, com um aumento de 7,3%, relativo ao PAO de 2024.

Considerando o VN e os gastos inerentes ao nivel da atividade prevista, espera-se

conseguir um resultado liquido de 14.347 mECV, contra 3.640 mECV do PAO de 2024.

O PAO 2025 prevé a realiza¢do de investimentos em equipamentos e certificacdes, com

recursos proprios, na ordem dos 27.632 mECV. fégaa(a
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11. Propostas para deliberacdo na Assembleia Geral

a) Aplicacdo de Resultados

Considerando o prejuizo liquido apurado no exercicio de 2024, no montante de
20.456.476,00 mECV (vinte milhGes, quatrocentos e cinquenta e seis mil, quatrocentos
e setenta e seis escudos), o Conselho de Administracdo, nos termos do Cddigo das

Empresas Comerciais, propde a Assembleia Geral a seguinte aplicacdo de resultados:

Rubrica % Valor
Resultados Transitados 100% 20.456.476,00

b) Perda de Metade do Capital Social

Tendo em conta que a situacdo liquida da CABNAVE € inferior a metade do capital social,
devido aos sucessivos prejuizos acumulados, e em conformidade com as disposicdes do
artigo 43¢ do Codigo das Sociedades Comerciais, o Conselho de Administragdo propde
aos acionistas, efetuar entradas que mantenham pelo menos em dois tercos a cobertura
do capital, no valor de 59.391.958 ECV (cinquenta e nove milhdes, trezentos noventa e
um mil, novecentos cinquenta e oitos escudos), entendendo ser, das trés alternativas

recomendadas, a unica praticavel no caso particular da CABNAVE.

Mindelo, 25 de marco de 2025
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Anexos

Organograma
Demonstragdes Financeiras

Anexo as Demonstragdes Financeiras

Relatorio de Auditoria

Parecer do Conselho Fiscal
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BALANCO

L uones

ATIVO
Ativo nao Corrente
Ativos Fixos Tangiveis
Edificios e Outras Construcoes 04 26 674 031,0 27 808 6910
Equipamento Basico 04 30 155 400,0 3992 587,0
Equipamento de Transporte 04 9079 258,0 8440 419,0
Equipamento Administrativo 04 5359 5450 2 857 803,0
Qutros Afivos Fixos Tangiveis 04 9 899 400,0 6012 329,0
Ativos Intangiveis 05 3092 185,0 2573 270,0
Participacéo Financeira 06 3 556 941,0 3430729,0
Total do Ativo nao Corrente 87 816 760,0f 55115 828,0
Ativo Corrente
Inventarios
Matérias Primas,Subsidiarias e de Consumo 07 54 865 007,0 45 887 733,0
Clientes 8.1 169 448 042,0f 157 005 827,0
Adiantamentos a Fornecedores 14.2 1071 846,0 1427 8430
Estado e Outros Entes Publicos 10 13 502 876,0 15729 285,0
Outras Contas a Receber 09 468 293,00 20019499,0
Caixa e Depositos Bancarios 02 45127540 22 237 324,0
Gastos a Reconhecer 3.3 4 904 169,0 6623 5950
Total do Ativo Corrente 248 772 987,0| 268 931 106,0
Total do Ativo 336 589 747,0| 324 046 934,0
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Social 245 000 000,0] 245 000 000,0
Ajustamento em Ativos Financeiros 1009 341,0 1009 341,0
Reservas Legais 3195770,0 3 160 836,0
Resultados Transitados (124 807 260,0)| (125 470 996,0)
Resultado Liguido do Periodo (20 456 476.0) 698 670,0
Total do Capital Préprio 12 103 941 375,0f 124 397 851,0
PASSIVO
Passivo nao Corrente
Provisdes 11 11928940 1192 894,0
Estado e Qutros Entes Publicos 10 0,0 0,0
Financiamentos Obtidos Longo Prazo 13 59 789 749,0 65 879 302,0
Total do Passivo nao Corrente 60 982 643,0 67 072 196,0
Passivo Corrente
Fornecedores 14.1 68 685 525,0 47 200 799,0
Adiantamentos de Clientes 8.2 10 330 362,0 11221 675,0
Estado e Outros Entes Publicos 10 10 939 082,0 7 534 998,0
Financiamentos Obtidos 13 612519950 496525920
Outras Contas a Pagar 15 19 825 012,0 16 785 751,0
Rendimentos a Reconhecer 34 633 753,0 181 072,0
Total do Passivo Corrente 171 665 729,0| 132 576 887,0
Total do Passivo 232 648 372,0f 199 649 083,0
Total Capital Proprio e do Passivo 336 589 747,0| 324 046 934,0
CABNAVE-Estaleiros Navais de Cabo Verde, 5.A 2/28
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

Vendas e prestactes de servicos
Subsidios & exploracao

Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e
empreendimentos conjuntos

Trabalhos para a propria entidade
Gasto com mercadorias vendidas e matérias consumidas
Resultado operacional bruto

Fornecimentos e servicos externos

Valor acrescentado bruto

Gastos com o pessoal

Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes)
ProvisGes do periodo

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagies, amort., perdas/ganhos de financi

19

to e
impostos

Gastos/Reversdes de depreciagdo e de amortizacio
Perdas/Reversdes por imparidade de activos deprecidves/amortizacoes

Resultado operacional (antes de perdas/ganhos de financiamento e
impostos)

Juros e Ganhos similares obtidos
Juros e Perdas simiares suportados

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

16

16
17

17

17

8/15
1t
16
17

4/5/17

6/16
2017

308 293 088,0
0,0

547 600,0

6 148 2598,0
(35 805 025,0)

275 183 961,0
(83 901 827,0)
191 282 134,0

(200 203 501,0)
139 320,0

98 420,0

0,0

5 667 160,0

(1 737 720,0)

(4 754 187,0)

(5 172 048,0)
0,0

(13 926 235,0)

22 312,0
(6 552 553,0)

(20 456 476,0)

(20 456 476,0)

284 038 341,0
0,0

421 388,0

4 482 652,0
(37 201 190,0)

251741 191,0
(86 456 128,0)
165 285 063,0

(191 337 965,0)
874,0

32 388 184,0

2 468 887,0

3 149 489,0

(2 275 653,0)

9678 879,0
(6 653 906,0)

0,0
3024 973,0

535 097,0
(2 861 400,0)

698 670,0

698 670,0

Cug concaicam
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

L umnes
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Método Directo
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 293 784 493,01 317 225 093,0
Pagamentos a fornecedores 126 244 665,0f 148 212 122,0
Pagamentos ao pessoal 168 059 059,0f 170 848 821,0
Caixa gerada pelas operagdes (519 231,0)] (1 835 850,0)
Pagamento do imposto sobre o rendimento 0,0 0,0
Outros pagamentos 91 215,0 1405 246,0
Outros recebimentos 83 664,0 1292 598,0
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 02 (526 782,0)| (1948 498,0)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiweis 14 482 084,0 37 660 2140
Activos Intagiveis 922 934,0 2 360 398,0
Recebimentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 0,0 0,0
Investimentos financeiros 0,0 0,0
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 02 (15 405 018,0)| (40 020 612,0)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 52 095 879,0 93 660 905,0
Outras operacoes de financiamento 0,0 0.0
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 46 883 340,0 26 582 067,0
Juros e gastos similares 7 027 621,0 4 353 546,0
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 02 (1 815 082,0) 62 725 292
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (17 746 882,0) 20 756 182
Efeito das diferencas de cambio 22 312 150 667,0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 22 237 324,0 1 330 475,0
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 02 4512 754,0 22 237 324,0
# e
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Estaleiros Navails de Cabo Verde, S.A

Anexo as Demonstragdes Financeiras

(01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024)

Nota Introdutoria

A CABNAVE — Estaleiros Navais de Cabo Verde, SA, (doravante CABNAVE ou Sociedade)
com sede em Mindelo, é uma sociedade anénima, com capital social de 245.000 mECV,
representando 245.000 agdes com valor nominal de 1 mECV. Atualmente, 98,89% das
agOes sdo detidas pelo Estado de Cabo Verde e as restantes 1,11%, por diversos

privados.

A CABNAVE foi constituida em maio de 1980, com o objetivo de explorar as instalacdes,
da propriedade estatal, em regime de concessao. Opera no setor da reparagdo naval
desde finais de 1983, altura da conclusdo da construgdo dos estaleiros, prestando

servigos as frotas nacional e internacional.

Encontra-se registada na Conservatdria de Registo Comercial sob o n2

200480928/119801025.

Os valores apresentados no presente Anexo encontram-se expressos em milhares de

escudos (mECV).

Nota 01 - Principais Politicas Contabilisticas Adotadas

As Demonstracoes Financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de
Normalizagao Contabilistica e de Relato Financeiro, em vigor desde o Exercicio
Econdmico de 2009, conforme o decreto-lei n? 5/2008 de 04 de fevereiro, tendo em

conta os seguintes pressupostos:

e O regime do acréscimo foi reconhecido através dos registos de gastos incorridos,
rendimentos realizados e de compromissos assumidos até a data de 31-12-2024,

independentemente o seu pagamento ou recebimentos.

QMM\% Covsconcu s
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e O principio da continuidade foi respeitado e estd reconhecido nas
demonstragdes financeiras, ndo tendo evidéncias de ser liquidada ou

interrompida as suas atividades.

e Astransactes em moeda estrangeira foram transpostas a taxa de cdmbio do dia

da operagao.

e Tal como em exercicios anteriores, as imparidades de dividas a receber de
clientes sao reconhecidas tendo em conta os critérios de antiguidade das dividas,
o risco da incobrabilidade e as garantias, Para o exercicio de 2024, com base nos
critérios acima referidos, optou-se por constituir imparidade apenas aos clientes

ja em cobrangas duvidosas.

e Qs inventarios estdo contabilizados pelo sistema de inventério permanente. Ou
seja, o controlo das entradas e saidas de stock sdo registadas de forma continua
e atualizadas em tempo real. Este critério de mensuragdo dos inventdrios é o do
custo de aquisi¢do, calculado pelo somatorio do preco das faturas e gastos
adicionais de compra até ao armazém da empresa. Os ajustamentos nos
inventarios sdo apurados pela Gestdao de Stocks, com base na rotatividade,

estado e aplicabilidade dos materiais na atividade da empresa.

e As acbes detidas na empresa SODIGAS, desde o ano 2023 passaram a ser
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial, pois a CABNAVE tem
influéncia significativa nas decisbes da mesma, por ter representacao no

Conselho de Administracdo da SODIGAS.

e Os ativos fixos tangiveis estdo mensurados ao custo de aquisi¢ao (preco de fatura

mais despesas adicionais de compra).

o As depreciagdes foram registadas por duodécimos e o método utilizado

é o das quotas constantes, calculadas com base em dois diplomas legais:

i) portaria n? 3/1984 para bens adquiridos antes de 2015 e
ii) portaria n? 42/2015 para bens adquiridos a partir de 2015.
w?ﬁ)fféw
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Estaleiros Navais de Caba Verde, S.A.

e Asresponsabilidades assumidas com o pessoal foram atualizadas a data do fecho

das contas.

e Asdeterminagdes dos resultados relativos as obras em curso estdo mensuradas

com base na norma dos contratos de construcdo e do principio da percentagem

de acabamento.

e Das contas, ndao consta o valor das tintas a consignagdo, pertencentes aos

fornecedores Hempel (Portugal), Lda. e Jotun lbérica, avaliadas em 21.660 e

36.586 mECV, respetivamente.

Nota 02 — Fluxo de Caixa

As rubricas de Caixa e Depdsitos Bancarios no Balango tiveram a seguinte evolugéo:

Descricao 2024 2023 Variacédo
Caixa 100 269 -169
Depositos Bancarios 4413 21968 -17 555
Total 4513 22 237 -17 724

Nota: A unidade de referéncia para este e restantes quadros esta expressa em milhares de escudos.

Em 2023, a maioria do valor em depositos bancarios referia-se ao empréstimo adquirido

no BCN, em que a primeira tranche, no valor de 45.500 mECV foi disponibilizada em

novembro de 2023, e em 31 de dezembro ainda nao havia sido totalmente utilizada.

Sendo essa a principal explicacdo para a queda expressiva nos depdsitos bancarios, em

2024.

O quadro abaixo mostra as variagoes dos fluxos de caixa do ano 2024, em comparagado

ao ano anterior.

Descrigéo 2024 2023 Variacéo
1. Fluxo de caixa das atividades operacionais -527 -1 948 1422
2. Fluxo de caixa das atividades de investimento -15 405 -40 021 24616
3. Fluxo de caixa das atividades de financiamento -1815 62725( -64540
4. Variagao de Caixa e seus equivalentes (1+2+3) 17 747 20756 | -38503
5. Efeito das diferencas de cambio 22 151 -128
6. Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 22 237 1330 20 807
7. Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4513 22237 -17725

CABNAVE-Estaleiros Navais de Cabo Verde, 5.A 8‘/28
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Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O fluxo gerado pelas atividades operacionais apresenta um saldo negativo de 526
mECV, indicando que a CABNAVE durante o exercicio econdmico de 2024 nao
conseguiu gerar recursos suficientes para sustentar as suas operacdes e manter
a capacidade de pagamentos sem depender de fontes externas.
Comparativamente ao ano anterior, verifica-se um aumento dos fluxos
operacionais em 1.422 mECV, motivado essencialmente pela diminuicdo dos
pagamentos a fornecedores no valor de 21.967, pagamentos ao pessoal em
2.790 mECV. Entretanto teve uma diminuicdo dos recebimentos de clientes em

23.441 mECV.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
O fluxo das atividades de investimento apresenta um valor negativo de

15.405mECV, explicado pelos pagamentos de:

o Detetores de gases;

o Duas Plataformas de Elevacdo;

o Projetores Modulares LED para exterior;
o Computadores Portateis;

o Rodas para carros de alagem;

o Modulo da Primavera Office Extensions;

Plataforma digital;

O

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
O fluxo das atividades de financiamento apresenta um valor negativo de
1.815mECV, resultante dos financiamentos bancérios obtidos com recurso a:
O uma conta corrente caucionada no BCA no valor de 15.000mECV, com o
total de empréstimo durante o ano, no valor de 22.700 mECV, deduzido
o0 total de pagamentos no valor de 21.200 mECV, e de juros e gastos

similares pagos, no valor total de 1.273 mECV;

o um empréstimo contratado em 07 de novembro de 2019, com a
finalidade de adquirir equipamentos e materiais destinados a

CABNAVE-Estaleiros Navals de Cabo Verde, 5.4 9/28
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substituicdo de carris, no valor de 15.000 mECV, onde foi totalmente
amortizado o saldo de 3.128 mECV do capital, e pago juros e gastos

similares, no montante de 107 mECV.

um empréstimo contratado em 21 de dezembro de 2020, solicitado no
ambito da linha de crédito para mitigacdo dos efeitos da covid-19, com a
finalidade de apoio a tesouraria, no valor de 40.000 mECV, tendo sido
amortizado no ano, o total de 7.430mECV e pago juros e gastos similares,

no montante de 608 mECV.

um empréstimo contraido em janeiro de 2023, junto ao Banco do
Tesouro no valor de 10.000 mECV, para fazer face a necessidade urgente

da tesouraria, que ainda se encontra por regularizar.

um empréstimo contratado em 11 de agosto de 2023, com a finalidade
de apoio a tesouraria, no valor de 15.000 mECV, tendo sido amortizado
no corrente ano, o total de 4.758 mECV, e pago juros e gastos similares,

no montante de 838 mECV.

um empréstimo na modalidade de Leasing, contratado em 20 de
setembro, para a aquisicao de duas viaturas Kia Sportage, no valor de
7.660 mECV, amortizado o valor de 1.211 mECV, e pago de juros e gastos

similares, o valor de 670 mECV.

um empréstimo com a finalidade de investimentos, no valor de 65.000
mECV, contratado em novembro de 2023, tendo sido disponibilizada a
primeira tranche no valor de 45.500 mECV ainda em 2023 e a segunda no
valor de 19.500 em 2024, tendo sido amortizado o valor de 9,125 mECV

e pago juros e gastos similares, no montante de 3.167 mECV.

uma conta corrente caucionada contratada no BCN no més de junho de
2024, no valor de 10.000 mECV, com o total de empréstimo durante o
ano, no valor de 9.896 mECV, e de juros e gastos similares pagos, no valor

total de 365 mECV;

CABNAVE-Estaleiros Navals de Cabo Verde, 5.4 10/28
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Descricéo 2024 2023 Variacao
1. Fluxo de caixa das atividades operacionais -527 -1948 1422
2. Fluxo de caixa das atividades de investimento -15 405 -40 021 248616
3. Fluxo de caixa das atividades de financiamento -1815 62725| -64540
4. Variagao de Caixa e seus equivalentes (1+2+3) -17 747 20756 -38 503
5. Efeito das diferencas de cambio 22 151 -128
6. Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 22 237 1330 20 907
7. Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4513 22237) -17725

Nota 03 — Acréscimos e Diferimentos

Sao transacOes e acontecimentos imputaveis ao exercicio, cuja concretizacao e ou

pagamento ocorrerdo em exercicios futuros, bem como aqueles relativamente aos quais

ndo é apropriada a sua inteira imputagao aos resultados de um unico exercicio.

O principio do acréscimo e deferimento foi respeitado e os valores apurados encontram-

se descritos nos quadros abaixo.

3.1 — Acréscimos de Gastos

C:j:ta Acrescimos de Gastos Valor Obs.

27611 Remuneracdes a Pagar - Orgaos Sociais 326 | Férias vencidas dez 24.

27612 Remuneragdes a Pagar 9 757 | Férias vencidas/horas extras dez/24

22611 | (Edec) SA. 601 | Agua e eletricidade 21 a 31 dez 24

22611 Fornecedor Nacional — AFT, Lda. 620 | Auditoria Externa as contas 24

22611 DB Protect Seguranca Privada, Lda 525 | Ser.Seguranca de Out a Dez 2024

22611 Associacao Garga Vermelha 100 | Quota de Margo a abril 2024

26221 Ivan Souto Paredes 175 | Comisséo s/angariagdo navios

26221 Credores Nacionais — Diversos 391 | Juros, imp. selo empréstimos obtidos
Total dos acréscimos de gastos 12 485

LB
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Eslaleiros Navais da Cabo Verde, S.A

3.2 — Acréscimos de Rendimentos

N° Conta Clientes Acréscimo de Rendimentos Valor Obra
Rebocador " Monte Cara" - Obra n®
21611 Enapor, S A 2 057 124033
21621 Worldwide fishinhg company, S.| 1 186 | Navio "Aleshka" - obra n® 324066
21611 Carlos Pinto & Filhos - Ida 3 085 | Navio "Demersal" - Obra n® 123039
21611 Escola do Mar, SA 572 | Centro Combate incéndio - Obra 324072
21611 Naviera armas Cabo Verde, SA 352 | Navio " Mar De Canal" - Obra n°® 124066
21621 Pesqgueria Vasco Montafiesa, S.A 174 | Manutengéo de grua obra n° 324070
21611 Simon Nordberg 165 | late Mintaka - Obra n°® 324074
21611 Diversos - nacionais 137 | Obras diversas
21621 Diversos - estrangeiros 169 | Comiss@o Vendas
Total dos acréscimos de rendimentos 7 897
3.3 — Gastos a Reconhecer

N° Conta Gastos a Reconhecer Valor Obs.
2811 Seguros 183 | Seguros diversos - Garantia, SA
2813 Formacgao Ensaios nao Destrutivos 158 | Certificacao - Relacre e Bureau Veritas
2814 Existéncia em Economato 127 | Materiais de escritério
2815 Acessorios Producao Uso Plurianual 2 066 | Cabos para alagem
2819 Fornecimentos diversos 2 371 | Materiais em transito e outros

Total dos diferimentos de gastos | 4 905
3.4 - Rendimentos a Reconhecer

N® Conta Rendimentos a reconhecer Valor Obs.
2821 Cliente Italfish 463 | n/m "Saturnia" - obra 124027
2823 Acessorios de Equip. Adguiridos a Cabmar 171 | Diversos acessorios

Total dos diferimentos de rendimentos 634

Nota 04 — Ativos Fixos Tangiveis e Depreciacées

Os investimentos em Ativos Fixos Tangiveis em 2024, foram de 54.998 mECV, em

decorréncia da aquisicdo dos seguintes equipamentos;

o Reconstrucdao/ Requalificacdo dos Balnearios;

12/28
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Eslaleiros Navals de Cabo Vorde, S.A

o Duas plataformas de Elevagdo JLG 460 SJ, maquina de soldaduras, e

rodas e estruturas para 45 carros de alagens;

© Um Empilhador CPCD40, serie n? 2312203 com capacidade de 4

toneladas.

© Maquinas e mobilidrios de escritdrios tais como, treze computadores

portateis, um UPS APC Smart 300VA e catorze cadeiras de escritorios;

o Sistema de video vigilancia CCTV;

o Duas maquinas MIG/MAG, trés medidores digitais Cygnus e quadro

micrometros de ovalizagdo;

o Uma bomba de alta pressao;

o Trés bebedouros frigorificos de ago industrial, sete detetores de gases

MSA Altair, cinquenta e dois projetores LED para exterior.

Transf, De
Descrigao Inicio Ano Aquis. cbras Fim Ano A P V. Ligquido
- cum.
concluidas
Edificios e O. Constructes 19 061 10 833 0| 29894 3220 26674
Equipamento Basico 93148 30921 0| 124069 93913 30 156
Equipamento Transporte 45 984 2920 0| 48904| 39825 9079
Equipam. Administrativo 19 261 3 941 0| 23202 17 842 5360
Out. Ativ. Fixos Tangiveis 88 024 6 383 0| 94407| 84508 9 899
Obras em Curso 13 815 13 815 0 0 0
Total 279293| 54998 13815 | 320 476 | 239 308 81 168

Nota 05 — Ativos Intangiveis

Esta rubrica € constituida pelo investimento no software de gestdo “PRIMAVERA”,

sendo que em 2024 foi adquirido a extensdo “Office Extensions” e pelo desenvolvimento

de uma Plataforma Digital, sendo que o projeto ainda se encontra em curso.

LReSwnes

. Inicio ; - Dep. =

Descricao R Aquis. [ Correg./Abate | Fim Ano iy V. Liguido

Programa de Computador 1647 80 0 1727 1595 132
Plataforma Digital - em

HikEn 2478 484 0 2 960 0 2 960

Total 4123 564 0 4 687 1595 3092
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Estaleiros Navais de Cabo Verde, S.A

Nota 06 — Participacdo financeira

Esta rubrica corresponde a 1.054 agdes valorizadas em 3.557 mECV, na empresa
SODIGAS, SA. Em 2023, a politica contabilistica, antes contabilizada pelo método de
custo, foi revista e passou a ser contabilizada pelo método de Equivaléncia Patrimonial,
dado que a CABNAVE tem influéncia significativa nas decisdes, por ter representacdo no

Conselho de Administragao da empresa.

Durante o ano 2024, esta rubrica teve as alteragdes descritas no quadro abaixo.

) - Resultados Distribuicéo ; s
Descricéo inicio Ano 2024 Dividsndos Fim Ano | Variacdo
Sodigas - 1.054 Agbes 3431 548 -421 3 557 126
Total 3431 548 -421 3 557 126

0T

Em 2024, foram reconhecidos rendimentos gerados por este investimento no valor de
548 mECV correspondente a quota parte dos resultados de 2024 e deduzido o valor de

421 mECV referente a distribui¢do de dividendos de 2023.

Nota 07 — Inventdrios e Ajustamentos

A variagao positiva de 8.978 mECV nos inventdrios explica-se essencialmente pelo
aumento dos materiais TM1 em 9.277 mECV, pela diminuicdo dos materiais TM5 e
inventarios em transito nos valores de 144 mECV e 155 mECV, respetivamente. O
aumento consideravel nos materiais TM1 deve-se ao facto de, em outubro de 2024, ter

constituido stock de seis meses de chapas de construgdo, o que n3o é o habitual.

Inventarios 2024 2023 Variacao
Armazém TM 1 — Matérias-primas 46 758 37 481 9277
Armazem TM 5 — Acessorios para equipamentos 7329 7473 -144
Inventario em transito 778 933 =165
Total liquido 54 865 45 887 8978

14/
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Como indicado nas politicas, os ajustamentos (imparidades) sdo reconhecidos com base
na rotatividade, estado e aplicabilidade dos materiais na atividade da empresa. No

exercicio, ndo houve quaisquer ajustamentos.

Nota 08 — Clientes e Imparidades

As dividas a receber dos clientes aumentaram em 22.608 mECV, em relacdo ao ano
anterior. Este aumento encontra-se refletido na decomposigdo do quadro do subponto
8.1, e explica-se basicamente pelo aumento das dividas dos clientes Star Lines no valor
de 12.742 mECV, Italfish no valor de 9.229 mECV, Carlos Pinto e Filhos no valor de 8.920
mECV, pela diminui¢ao das dividas dos clientes Cabo Verde Fast Farry no valor de 3.644

mECV e Dalian Ruitaifeng no valor de 4.922 mECV, entre outras variagdes.

Como referido nos pressupostos, desde o ano 2023 foram adotados novos
procedimentos referentes as cobrangas e a CABNAVE passou a ter uma acdo de
cobranga mais rigorosa e eficiente logo, tendo por bases a analise individual das dividas,
assumindo de forma conciliada com critérios de antiguidade, risco de cobrabilidade e
garantias, optou-se por constituir imparidade apenas aos clientes ja considerados de

cobranca duvidosa em exercicios anteriores.

Assumindo os critérios acima referido, durante o ano 2024, foi constituido imparidade
no montante de 2.361 mECV, essencialmente pelos clientes Taerim Corporation, no
valor de 569 mECV, Pescarias Nores Marine, no valor de 70 mECV e La Luz Sarlu, no valor

de 1.722 mECV.

Foi feita a reversao de imparidades do cliente Seokyung Corporations, no valor de 1.215
mECV, devido a utilizacdo de materiais pertencentes ao mesmo e que se encontram num
contentor sob a responsabilidade da CABNAVE, do cliente Tareim Corporations, pela
utilizagdo de materiais ja considerados como sucatas e do cliente Pesquera Rodriguez

Baz, pela cobranca da divida.

Qs S A
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8.1 - Clientes, Dividas a Receber

L gvTnes

Descricao 2024 2023 \ariagéo

Clientes C/C MN. - Clientes Gerais 83175 65 477 17 698
Cabo Verde Fast Ferry, S.A. 43 137 46 781 -3 644
Star - Lines, Sa 12 742 0 12 742
Carlos Pinto & Filhos - Fish Demersal, Lda 8920 0 8920
Guarda Costeira - Esquadrilha 8 162 8121 41
Direcé@o Geral Do Patriménio E Contratagao Plblica 6 969 6 969 0
Oceanomade, Lda. 763 763 0
Nos Skraa - Comeércio Geral, Sociedade Unipessoal Lda 657 40 617
S&C Cabo Verde - Gestao De Navios E Tripulacdes, Lda 572 653 -81
Diversos Clientes Nacionais 1253 2 150 -897
Clientes C/C ME. - Clientes Gerais 78 295 73 383 4912
High Mountain Overseas S.A. 62 641 61289 1352
ftalfish, S.R.L. 9229 1] 8229
Inter Agro Commodities Limited 2152 2 152 0
Ocean Pesca lii- Sa 1866 0 1866
Dalian Ruitaifeng/Lianrun Pelagic Fishery Co. Ltd. (Chang Hai) 742 5 664 -4 922
Lourenco & Barbosa Empresa De Pesca, Lda. 662 662 0
Sea Breeze Ventures Limited 0 2757 -2 757

Diversos Clientes Estrangeiros 1003 859
Clientes Cob.Duvidosa M.N, - Clientes Gerais 33 363 33 363 0
Naviera Armas Cabo Verde, Sa 1732 1732 1]
Th - Shipping, S.A. 17 733 17 733 0
Darya Navegacéo, Lda. 13 897 13 897 0
Clientes Cob.Duvidosa - MEE. - Clientes Gerias 17 283 20 781 -3 498
Palbaia, Ltd. 4516 4516 0
La Luz Sarlu 3 444 3444 0
Taerim Corporation Ltd 3 356 4 543 -1 187
Dalian Ruitaifeng/Lianrun Pelagic Fishery Co. Ltd. (Chang Hai) 2 052 2 052 0
Pescarade - Soc. De Pesca Do Arade, Lda 1 404 1404 0
Corlett Line 843 843 0
Seokyung Corporation/Escorim Trade, So, Lid 81 2 335 -2 254
Diversos Clientes Cob.Duvidosa - ME. 1587 1644 -57
Clientes Acrés.Rend.MN. - Clientes Gerais 6 369 9726 -3 357
Carlos Pinto & Filhos - Fish Demersal, Lda 3 085 5836 -2 7514
Enapor, S.A. - Emp.Nac.De Adm.Portos, Sa 2 056 0 2 056
Escola Do Mar, Entidade Publica Empresarial 572 0 572
Naviera Armas Cabo Verde, Sa 352 0 352
Star - Lines, Sa 0 3224 -3 224
Diversos Clientes Acés. Rend. M.N 304 666 -362
Clientes Acrés Rend M.E.- Clientes Gerais 1529 4939 -3410
Worldwide Fishinhg Company, S.L 1186 0 1186
Foreningen Neptun/ Nonptoft 0 2276 2276
Sea Breeze Ventures Limited 0 1728 -1728
Diversos clientes acés. rend, ME. 343 935 -592
Perdas p/imparidade Acumuladas - Moeda Nacional -33 363 -33 363 0
Perdas p/lmparidade Acumuladas - M.E -17 202 -17 301 99
Total 169 449 157 005 12 444
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8.2 — Adiantamento de Clientes

Os adiantamentos a 31 de dezembro de 2024 correspondem aos recebimentos por

conta de reparag0es navais e pagamentos em excesso, tais como:

* Navios “Djeu” e “Badejo”, no valor de 10.022 mECV;

e Navio “Mar D’Canal”, no valor de 137 mECV;

* Pagamento em excesso dos clientes Dong Yang Fisheries no valor de 73 mECV no

ano 2018, Cabo Verde Time, Lda no valor de 44 mECV em 2017 e Tui Cabo verde

no valor de 53 mECV durante o ano em analise.

Descricao 2024 2023 Variagéo
Adiant.Clientes M.Nacional - Cl.Gerais 10213 9501 712
Adiant.Clientes M.Estrang. - Cl.Gerais 118 1724 -18603
Total 10 331 11222 -891

Nota 09 — Outras Contas a Receber

As outras contas a receber tiveram uma diminuigdo de 19.551mECV comparativamente
ao ano anterior. Esta diminuigdo deve-se ao adiantamento em 2023 para aquisicdo de
180 rodas para carros de alagem, um empilhador e de equipamentos de video vigilancia,

no valor 18.380 mECV, e pela diminuicgdo dos empréstimos aos funcionarios

enquadrados no fundo de solidariedade, no montante de 1.209 mECV.

Descricéo 2024 2023 Variagéo

Adiantamento Investimentos 0 18 380 -18 380
Expoart 0 13 662 -13 662
Ferexel, CV 0 2920 -2 920
DB Protect 0 1798 -1798
Fundo Solidariedade - Adiantamentos 400 1609 -1 209
Outros Devedores 68 30 38
Total 468 20 019 -19 551
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Nota 10 - Estado e Outros Entes Publicos

Esta rubrica decompde-se nos saldos a receber e a pagar, como se segue:

Saldo a receber

Descricao 2024 2023 Variagao
DNRE - IVA - a Recuperar 2810 0 2 810
DNRE - IVA - Reembolsos pedidos 10 693 15729 -5 036
Total 13 503 15729 -2 226
Saldo a pagar
Descrigéo 2024 2023 Variagéo
DNRE - IRPS 879 1011 -132
DNRE - IRPC 0 0 0
DNRE- Taxa Tributac&o Auténoma 204 51 153
INPS — Contribuices 9 857 6472 3 385
Total 10 940 7 534

O valor de 10.693 mECV a receber do Estado resulta do pedido de reembolso do IVA
(Imposto Sobre o Valor Acrescentado), referente: i) ao saldo do periodo de julho a
dezembro de 2023, no montante de 5.555 mECV; ii) do periodo de janeiro a junho de
2024, no montante de 4.191 mECV e iii) referente ao més de julho de 2024, no montante
de 947mECV. O montante de 2.810 mECV relativo aos meses de agosto a dezembro de

2024, correspondente ao IVA a recuperar no referido periodo sem pedido de reembolso.

Os valores referentes aos reembolsos do IVA sdo utilizados em encontros de contas,
para regularizar as retengdes mensais na fonte de IRPS (Imposto Sobre Rendimentos de
Pessoas Singulares) e TEU (Tributo Especial Unificado). Os encontros de contas de junho
a dezembro de 2022, de janeiro a dezembro 2023 e de janeiro a dezembro 2024 ainda
ndo foram considerados no sistema informatico da DGCl (Direcdo Geral das
Contribuigbes e Impostos), devido ao facto do reembolso do IVA de janeiro a dezembro
de 2022 e 2023 ndo estarem homologados pelo Diretor Geral das Contribuicdes e
Imposto, ndo obstante estar inspecionado. Entretanto, os pedidos de reembolso de

janeiro a julho de 2024, ainda estdo por inspecionar.
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0 aumento da divida a pagar ao Estado deve-se, essencialmente ao aumento da taxa de
tributagdo autonoma, em 153 mECV e da divida ao INPS (Instituto Nacional de

Previdéncia Social), em 3.385 mECV.

A divida ao INPS é constituida pelas contribuices referentes:

i. Ao saldo da divida antiga com o INPS, no valor de 42 mECV, que devera ser
regularizada apds uma resposta que se aguarda do INPS, ja que as prestagoes
do acordo com o INPS foram todas pagas, em 2024. O Acordo referia-se as
contribui¢cdes em atraso dos anos de 2010 a 2012 e parte das do més de
dezembro de 2016, no montante global de 12.282 contos, pagas em prestacoes
mensais de 340 contos.

ii.  Aoutubro de 2024, no valor de 3.194 mECV;

iii. A novembro de 2024, no valor de 3.073 mECV;
iv. A dezembro de 2024, no valor de 3.548 mECV.

Nota 11 - Provisoes

A decomposicao do saldo desta rubrica consta do quadro a seguir.

Descricao 2024 2023 Variacao

Juros de Mora — Acordo com o INPS 1193 1193

Total 1183 1183

A provisao, constituida em 2017, no valor de 1.193 mECV, refere-se aos juros de mora,
cujo pagamento ou ndo, dependia do cumprimento do acordo com o INPS, mencionado

na nota 10.

Apesar da divida estar totalmente liquidada, optou-se por manter a provisao, uma vez

que ainda ndo se tem uma resposta do INPS, se os juros vao ser perdoados ou nao.

Nota 12 — Capital Préprio

Lehlhonas
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Descrigéo 2024 2023 Variagéo

Capital Social 245 000 245 000 0
Ajustamento de Transicao 1009 1 009 0
Reserva Legal 3196 3 161 35
Resultados Transitados 124 807 125 471 -664
Resultado Liquido do Exercicio 20 456 699 19 757

Total 103 941 124 398 19128
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O capital proprio em 2024 representa 42% do capital social, derivado, principalmente
dos sucessivos prejuizos acumulados e do resultado liquido negativo deste exercicio, no
valor de 20.456 mECV.Essa situagdo obriga medidas no sentido de cumprir com o

definido no artigo 432 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Nota 13 — Financiamentos Obtidos

A rubrica Financiamentos Obtidos representa o conjunto de recursos mobilizados junto

dos bancos comerciais BCA e BCN, e do Banco do Tesouro.

A decomposicdo do saldo da conta é descrita no quadro a seguir:

Rubricas 2024 2023 Variagao

Banco do Tesouro 10 000 10 000 0
Conta Caucionada - BCA 15 000 13 500 1500
Curto Prazo 15 000 13 500 1500
Financiamento de 15.000 contos - BCA 0 3128 -3128
Curto Prazo 0 3128 -3128
Longo Prazo 0 0 0
Financiamento de 40.000 contos - BCA 15 546 22978 -7 430
Curto Prazo 7657 7 430 227
Longo Prazo 7 889 15 546 -7 657
Financiamento de 15.000 contos - BCA 8726 13 484 -4 758
Curto Prazo 5105 4765 340
Longo Prazo 3621 8719 -5 098
Leasing Viaturas - BCA 5393 6 604 -121
Curto Prazo 1295 1211 84
Longo Prazo 4098 5393 -1295
Financiamento de 45.000 contos - BCN 56 481 45 840 10 641
Curto Prazo 12 300 9618 2682
Longo Prazo 44 181 36 222 7 959

Conta Caucionada - BCN 9896 0 9 896
Curto Prazo 9 896 0 9 896

Total 121 042 115 532 5510
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C4% - CABNAVE

Nota 14 — Fornecedores

14.1 - Fornecedores, dividas a pagar

As dividas aos fornecedores aumentaram em 20.413 mECV, comparativamente ao ano

de 2023.

Este aumento explica-se principalmente pelo aumento da divida ao fornecedor FAF-
Produtos Siderurgicos, S.A., no valor de 7.760 mECV, referente a aquisi¢io de chapas em
finais do més de outubro de 2024 (prazo de pagamento 6 meses), pelo aumento da
divida a Empresa De Distribui¢do de Eletricidade de Cabo Verde (Edec), S.A. no valor de

4.499 mECV, aumento no valor de 2.546 mECV, ao fornecedor Vamiel, entre outros.

Nota-se que, relativamente ao fornecedor Sodigas, em 2024 a divida praticamente
manteve-se sem alteragdes significativas relativamente ao ano 2023, isto porque apesar
do valor de compra ascender ao valor de 9.149 mECV, durante o ano foi liquidado o valor

8.708 mCV, motivado por um acordo de pagamento assinado entre as duas empresas.

Os saldos mais expressivos das contas dos fornecedores, em 31 de dezembro de 2024,

constam do quadro a seguir:

LB Tuomes UM?D“?O%W
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Descrigdo 2024 2023 Variagio

EDEC, 5A 17 902 13 403 4 499
Sodigés - SAR.L, 11 416 10 975 441
Faf-Produtos Siderurgicos, S.A 10 358 2 598 7 760
Catering Evora Pinto 5232 3732 15600
Hempel! (Portugal),Lda 3203 1314 1889
Vamiel Valvulas, Amiantos E Empanque 3108 562 2 548
Db Protect Seguranga Privada, Lda 1330 0 1330
Sch Soc, Com. Soldadura Helvéticas, Unipessoal , Lda 1130 o] 1130
Herdeiros De Anténio Manuel Coronel 1013 760 253
Dts - Dedrillon Technical Supplies 943 0 943
Electro Portugal, Lda 788 1260 -472
Fonseca & Santos,Lda 712 0 712
Afi-Fonseca & Teixeira, Soc. Auditores Certif. Lda 620 620 0
Steel, SARL 589 581 8
Universal Rectificacdes, Lda. 567 0 567
International Paint Ibéria,Lda 529 0 529
Ferdinand Freese 500 1870 -1170
Sintimex, Lda 475 o 475
3a’S - Importagao, Venda A Grosso E A Retalho, Lda 453 0 453
Drogaria Do Leao,Lda 443 0 443
Brit-Comércio Geral,Lda, 417 o 417
Lino Oliveira, Transporte E Aluguer De Maquinas, Lda 405 0 405
Vivo Energy Cabo Verde 399 0 399
Motomar 368 227 171
Zeferino Rocha Cid 348 201 147
Terra Nova,Lda. 332 0 332
Bureau Veritas Rinave, Unipessoal Ld 283 0 283
Expoarte - Sociedade Unipessoal, Lda 258 1286 -1030
Tr-Trade 221 4] 221
Micromat,Lda-Equipamentos E Servicos 219 0 219
Sita-Sociedade Industrial De Tintas Sa 216 0 218
Ensaios Nao Destrutivos 211 0 21
Medicentro - Prestagio De Servigos De Saude, Lda 205 0 205
Waymus 186 1015 -B28
Gumaster 0 739 -739
Sandra Elisa Da Silva Galina 0 689 -689
Diversos Fornecedores 2207 5 569 -3 362
Total 67 614 47 201 20413
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14.2 — Adiantamentos a Fornecedores

Os adiantamentos, em 2024, referem-se aos pagamentos antecipados, na compra de

materiais e servigos, aos fornecedores constantes do quadro abaixo.

Descricdo 2024 2023 Variagéo
Relacre 998 1170 -172
Noordilhas 37 185 -148
Adiantamentos Fornecedores Diversos 37 73 -36
Total 1072 1428 -356

Nota 15 — Outras Contas a Pagar

15.1 — Fornecedores de Investimentos e Outros Credores

A decomposi¢do da variagao positiva de 1.664 mECV das Outras Contas a Pagar a
Fornecedores de Investimentos e Outros Credores Diversos consta do quadro abaixo e

explica-se, principalmente por:

I.  Aumento no valor de 1.604 mECV no saldo do fornecedor DB Protect, pela
aquisicao de um sistema de Video Vigilancia;

Il. ~ Aumento de 695 mECV no saldo do fornecedor Fonseca & Santos, pela aquisicao
de Cadeiras de escritério e um UPS;

.  Aumento de 525 mECV no saldo da seguradora impar, pelos seguros de
Acidentes de Trabalhos, de setembro a dezembro, ainda por pagar a data de 31-
12-2024;

IV.  Aumento em 850 mECV nos Credores diversos, que corresponde principalmente
a utilizacdo de chapas de construgdo pertencentes a um terceiro;

V.  Diminui¢do de 1.847 mECV no saldo do fornecedor Expoart, pela liquidagdo da

divida transitada de 2023.

CABNAVE-Estaleiros Navais de Cabo Verde, S.A 23‘{28
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Rubricas 2024 2023 Variacéo

Fornecedores de Investimentos 4 269 3826 443
Db Protect Seguranga Privada, Lda 1604 0 1604
Fonseca & Santos, Lda. 1581 886 695
Expoart 361 2208 -1847

Cf Tecnologias, S.A. 279 0 279
Ferexcel Cv 227 0 227
Chuva, Solugdes, LDA 0 552 -552
Diversos Fornecedores de Investimentos 217 180 37
Credores diversos por acréscimos de gastos 566 720 -154
Ivan Souto Paredes 175 0 175
Credores diversos por acréscimos de gastos 391 383 8
Emanuel Jesus Assuncao Evora 0 337 -337
Outros credores diversos 1999 624 1375
Impar, SARL 976 451 525
Ministerio Economia Maritima 130 130 0
Diversos Credores 893 43 850
Total 6 834 5170 1664

15.3 — Outras Contas a Pagar ao Pessoal

As Contas a Pagar ao Pessoal referem-se aos gastos de férias com pessoal vencidas a

data de 31 de dezembro de 2024, ao fundo social para pequenos empréstimos a

funcionarios e as remuneracdes por pagar ao pessoal sazonal.

Rubricas 2024 2023 Variacao
Acréscimos c/ gastos ¢ /pessoal 10 083 8789 1294
Fundo social 2713 2 649 64
Remuneracdes a pagar 189 174 15
Outras dividas ao pessoal 0 0 0
Total 12 985 11612 1373

Nota 16 — Rendimentos

A decomposi¢do da variagao negativa de 4.209 mECV nos rendimentos consta dos

quadros a seguir:

25

CABNAVE-Estaleiros Navais de Cabo Verde, S.A

CABNAVE, Matiota CP 188| Mindelo - S3a Vit ente| Cabo Verde - Tel, 4238 2321930

geral@cabnave.cv

CRe OS2 gy



~¢47- CABNAVE

Eslaleiros Navais de Cabo Verde, S.A

16.1 - Rendimentos do ano

Rubrica 2024 2023 Variacédo
Vendas 13 230 6573 6 657
Prestacdes de servicos 295 063 277 465 17 598
Trabalhos p/propria empresa 6 148 4 483 1665
Reversdes de perdas p/imparidades 2 598 34 858 -32 260
Qutros rendimentos 6215 3920 2295
Ganhos Financiamentos 22 186 -164
Total 323 276 327 485 -4 209

16.2 - Rendimentos do ano, por segmentos

Rubrica 2024 2023 Variagao
Obras navio 295728 275419 20 309
Nacionais 142 951 106 686 36 265
Estrangeiros 152 777 168 733 -15 956
Outras atividades 12 565 9424 3141
Outros rendimentos 14 983 42 842 -27 659
Total 323 276 327 485 -4 209

Nota 17 — Gastos

Verificou-se um aumento dos gastos, no valor de 16.949 mECV no exercicio econémico,

cuja decomposi¢do consta do quadro a seguir.

Rubrica 2024 2023 Variacéo

Gastos com inventarios vendidos e consumidos 39 805 37 201 2604
Fornecimentos e servicos externos 83 902 86 456 -2 554
Gastos com pessoal 200 204 191 338 8 866
Gastos de depreciagao e de amortizagéo 9172 6 654 2518
Perdas por imparidade 2 361 0 2 361
Outros gastos 1738 2278 -538
Perdas de financiamento 6 553 2861 3692

Total 343 735 326 786 16 949

As rubricas que mais contribuiram para a variacdo dos Fornecimentos e Servicos

Externos constam no quadro abaixo.

LA
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Variacbes mais significativas de FSE 2024 2023 Variacdo
Agua 1683 4057 -2374
Eletricidade 33 664 34 493 -829
Combustiveis 1688 1871 -183
Manutencio Equipamento Basico 13636 11 086 2550
Manutencao Equipamento de Transporte 2817 1896 921
Manutencao Outros Equipamentos 2425 2100 325
Ferramentas e Utensilios 2816 4 891 -2 075
Publicidade e Propaganda 1162 751 411
Vigilancia e Seguranca 2 390 0 2 390
Servicos de Informatica 358 532 -174
Transporte de Pessoal 202 624 -422
Deslocagbes e Estadas 1077 1095 -18
Comissdes 2080 2910 -830
Honorarios 2 484 2283 201
Servigos Bancarios 1 325 2472 -1147
Trabalhos Executados no Exterior 5050 3948 1102
Outros Fornecimentos e Servigos 2 361 4 460 -2 099

Relativo aos gastos com o pessoal o aumento no valor de 8.866 mECV, é explicado

principalmente pelas rubricas constantes no quadro abaixo.

Variagdes mais significativas de Gastos Pessoal 2024 2023 Variacéo
Remuneragtes dos orgéos sociais 8 297 6 363 1934
Ordenados do pessoal 109 339 97 901 11438
Salarios 9 449 12 327 -2 878
Horas Extras Contratado 10 634 12 602 -1 968
Horas Extras Sazonais 1952 4 505 -2 553
Gratificacao Natal 2210 2189 21
Previdéncia 23 605 22 524 1081
SOAT 2 493 2 369 124
Alimentacao no trabalho 9636 8972 664
Formagéo Pessoal 1203 965 238
Fardamento 3256 2921 335

Nota 18 — Garantias

e Encontram-se subscritas cinco livrangas de valor em branco, que servem de
garantia aos seguintes financiamentos: 40.000 e 15.000 mECV contraidas nos
anos 2020 e 2023, respetivamente, no Banco Comercial do Atlantico (BCA); conta

caucionada no BCA renegociada no valor de 15.000 mECV em 2023; e 65.000

L8 Twnes
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mECV contraida em 2023 e 10.000 mECV referente a conta caucionada

contratada em 2024, ambos no Banco Comercial de Negocio (BCN).

Nota 19 — Contingéncias
N&o constam das contas, as seguintes contingéncias a divulgar referente aos seguintes

processos pendentes:

e Accdo Declarativa de Condenacdo n.2 03/21-22 em que a CABNAVE esta
notificada como Ré, sendo o Autor José Lino Silva Mendes, que corre seus
tramites no Tribunal Judicial da Comarca de S3o Vicente, 2.2 Juizo Civel. O
processo judicial surgiu porque os compradores dos navios “Luna “e “Julie”
receberam da CABNAVE um motor que, aquando da reparagdo dos navios, ha
mais de sete anos, havia sido deixado/abandonado pelo armador Cabo Verde
Gold Fish nos Estaleiros. O atual armador veio a alegar que ndo conseguiu por o
motor a trabalhar, porque foram extraviadas pe¢as do mesmo na CABNAVE, e
consequentemente ndo conseguiu por um dos navios a funcionar, pelo que em
15/10/2021, intentou uma acdo judicial contra a CABNAVE, pedindo uma

indemnizagdo por rendimentos cessantes, no montante de 295.000 mECV.

e A Inspecdo Geral do Trabalho (IGT) instaurou um processo de contraordenacao
a CABNAVE, por entender que a mesma ndo anda a retribuir, nos termos legais,
o trabalho noturno dos vigilantes. Iniciou um Auto de Noticia, que estad em fase
de instrucdo. Pretende a IGT que a CABNAVE tera que refazer as contas e provar
que pagou a esses trabalhadores mais 25% dos respetivos salarios. A discussdo
continua, mas ainda nao se tem conhecimento dos valores, em que esse
pagamento se poderia traduzir.

e Pendente no Supremo Tribunal de Justiga, estd um processo intentando contra
a CABNAVE pela Ddrya Navegacdes, Lda., em que as partes foram ambas
condenadas na primeira instancia e ambas recorreram. Os valores em causa para

cada parte é de cerca de 12.000 mECV. Esta situagao que ja existia em 2023, nao

sofreu alteragbes em 2024.
E”é ado
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e Acdo Executiva (suportada por letras), a decorrer no Tribunal do Sal contra a

Holding Stefanina. Sendo o valor do processo de 23.000 mECV.

Nota 20 — Outras Informagdes sobre a aplicagdo do regime do Acréscimo.

Ver nota 3.

Nota 21 — Acontecimentos apos a data do balango

De referir que a audiéncia do julgamento relativo a Ac¢do Declarativa de Condenacgdo
n.2 03/21-22 aconteceu no dia 08/02/2024. O Juiz proferiu sentenca datada de
23/02/2025, em que o Autor José Lino perdeu a agdo e deve pagar a CABANVE a quantia
de 870.505ECV, que ficou a dever-lhe, segundo o acordo celebrado entre as partes, a
data da aquisicdo do navio. Ainda ndo se sabe se o Autor recorreu da sentenca, mas

ainda esta dentro do prazo legal.
Mindelo, 25 de marco de 2025

Diretora Adm. Financeiro/ Conselho de Administracao
Contabilista Certificada

Lohmluma 7/ /%//

Letitia Santos Antunes /p&ﬁnakoshs Barbosa Bettencourt
Presidente do CA

MA/@W/V‘D"{X-"(Q

~ Areolino Soares Dedeo
Administrador Executivo

CHsConcancam
Fatima Spencer Conceicao
Administradora ndo executiva
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