C i / Estaleiros Navais de Cabo Verde, S.A.

Relatorio e Contas
2025




47> CABNAVE

Estaleiros Navais de Cabo Verde, S.A.

El @ @ geral@c
[=]

Mmci elo - Séo




C4 - CABNAVE

Estaleiros Navais de Cabo Verde, S.A

(ndice

Mensagem do Conselho de Administragao......cccceeveeerenieeecieceieeecsreeeeennes
N 191 o] g F=Tor-To J e o To | =1 1Y - WU
1.1, Capital SOCIAl..ccc it

1.2, OFBEOS SOCIAIS .vvvereeeieiereeeeeesesesteeesseeeesesessessesesssessesesetsseeseseeseseseeesaeseseseeas

1.3,  Miss30, Vis30 € Valores ....c.cceeeciuiiiciiieeciieccie e,
1.4.  Estrutura Organizacional ......ccccceeiciiiiiccineee e
2. Conjuntura Economica €m 2025........ccccceeieeeiienieeesie e e see s s enee s
0 T 0 1« To I =T o =SSR
R =Yoo [V Yo [ =1 o 0 =1 o1 o J
LR N A 1V7 T - To [ 0o T4 Tt ol - | O
T S 0o o 1o 1= - Tolo LS
4.2, Volume de NeBOCIOS.....uccueiiiiieiiiieic e eere e eae e

B8, REPALACAD NAVBL..ccimuicnimmsimissssossistinis i s s

4.4, (@ TN = =L 14 =T L=

5. AtIVIdAde ProdUbiVa. ...t e e e e e e veeaaes
5.1, CONSIARIACOES. c.eiuieirerieiieeieecie ettt eieeeseesaeesseensesteatteeteesnenns e
5.2. Horas Homem Trabalhadas ...ccoooeeviieeeeeieeiieeeeeeeeeeeeeeeeeee

5.3. Instalagdes e Equipamentos — Estado @ Manutengio........ccevevveveeiviieineennnn,

B.  RECUISOS HUMANOS tuiiiitinieeisiiieeettiteetasssseesnnnssesnssessnssssesnnsssessnseesesnnsess
6:1:  Consideractes smmrmmramarims s e
6.2. Cadro: PesSOa)] ;s s i st i s

6.3. Estrutura Etaria @ GENero......ccooevvvvvvveeeeniens

6.4,  Salude OCUPACIONEl .iiiiiiiiiiciiii st

o ot [ T

C“ . R
Cos can
CABNAVE-Estaleiros Navais de Cabo Verde, 5.A

Matiota CP 188| Mindelo - 530 Vicente| Cabo Verde - Tel. +238 2321930

geral@cabnave.cv

16

20

................... 21

................... 21

................... 22

24

................... 26

................... 26

................... 27

.. 28



- CABNAVE

Estaleiros Navais de Cabo Verde, S.A

7. Comunicagdo, IMagem € Marketing .....coceveeiceieieeecee e e e e e s 30
Tils OO O O O crcres s h s s A A S A AL U b mram e AR R RS 30
7.2.  Presenca nas plataformas digitais.......ccceveeiveieiiiiiiiiie s 30

8. Gabinete de Controlo INtErNO......cccveeeeeee et e 31
Bl O SO D08 i ssniassssshidcmmmsamnn e S R AT A T S BRI T PR 31
8.2. Avaliagdo de Desempenho Dos Colaboradores .......coouvevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 32
8.3.  Avaliacdo de Satisfacdo de ClIentes .......ccveeeriieceei e 32
8.4, AUditoria INTEIMA ..o.eeiiiee ettt a s ne s 33

9. Andlise ECONOMICA € FINANCEITA ...ccuiieiieiieieeiee ettt r e e sr e s neene s 34
9.1 Vertente ECONOMICA .....occeriieieciiectte ettt sre e n e sa e re e reeannenes 35
9.2, Vertente FINANCRITA ....oo ettt ettt s b ee s sre e nns 39

10. (CT=Ey = To o L= LYol o SRR 44
3 0 R o 1o 13 o (=3 = ol =T U L4

10.2. Categorias de riscos e Medidas de Mitigagdo ......ccoceevveeececeecine i, 44

11. Perspetivas fULUAS ..ot 47
12. Propostas para deliberacdo na Assembleia Geral........cccovvieviieeieieceiecsee, 48
AT BRI e e R s sttt b p s b b s A By e Ay 49

(0] =4 g ToT=4 - T o - IO OSSR SUUPNUSSUSRRY' 1

Demonstracies FINANCEITAS ... ..uuuieiiiieieiii it eesieeestet st eeesareessses s sareessnesssnesssssesnsnenes 49
Anexo as Demonstragtes FINANCEITAS .......ovueecceee e e eeeeeeeeeee e cveeeee e sree s sneeessnesenns 49
Relatorio de AUITONIa. ......coviiiiiriiiieie e a e saeesnasneennans 49
Parecer do ConSelho FISCAl .....coeoeieiiiciee et ns 49

W“Mfﬁcw

Cusconans=

4/49
CABNAVE-Estaleiros Navais de Cabo Verde, S.A
Matiota CP 188| Mindelo - S3o Vicente | Cabo Verde - Tel. +238 2321930
geral@cabnave.cv



Estaleiros Navais de Cabo Verde, S.A

C4 CABNAVE

Mensagem do Conselho de Administracdo

O Conselho de Administragdo expressa o seu reconhecimento a todas as Entidades e
Instituicdes que, de forma direta ou indireta, contribuiram para a continuidade das

atividades da CABNAVE ao longo do exercicio de 2025.

Destaca-se, em particular, o contributo dos Clientes, Fornecedores, Instituicdes Piblicas
e demais Parceiros, cujo envolvimento tem sido determinante para a sustentabilidade e

o funcionamento da empresa.

O Conselho de Administragdo dirige igualmente um agradecimento especial a todos os
Colaboradores da CABNAVE, cujo empenho, sentido de responsabilidade e
profissionalismo continuam a ser essenciais para a concretizacdo dos objetivos da

organizagdo.

O exercicio de 2025 decorreu num contexto particularmente exigente, ndo sé pelas
condicionantes econdmicas ja conhecidas, mas também por fatores extraordinarios que
afetaram diretamente a atividade da empresa. Entre estes, importa destacar a
tempestade ocorrida no dia 11 de agosto, que atingiu a ilha de S3o Vicente e teve
impactos relevantes nas operagdes da CABNAVE, com reflexos na atividade operacional,

na logistica interna e na execugao de determinados projetos.

Apesar destes constrangimentos, a CABNAVE manteve o cumprimento da sua missdo,
assegurando, em particular, a operacionalidade das frotas nacionais e contribuindo para
a continuidade dos servigos de transporte maritimo, o que reafirma o seu papel

estratégico no contexto nacional.

No plano econémico, o exercicio de 2025 evidenciou uma evolucio positiva da atividade
da empresa, traduzida num crescimento do volume de negdcios e na obtencdo de um
resultado liquido positivo, em contraste com o exercicio anterior. Esta evolucdo reflete,

sobretudo, a melhoria do valor médio das intervencdes realizadas.

Importa salientar que a CABNAVE enfrenta, hd varios anos, um défice de investimento
nas suas infraestruturas e equipamentos, muitos dos quais se encontram atualmente

desajustados ou tecnologicamente ultrapassados face as exigéncias do setor. Esta
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realidade tem vindo a limitar a eficiéncia operacional da empresa, bem como a sua
capacidade de resposta e de captagdo de novos clientes, em particular no mercado

internacional, cada vez mais competitivo e exigente.

Neste contexto, e ndo obstante a evolugdo positiva registada, importa ressaltar que a
situagdo financeira da empresa continua a exigir particular atengdo. Persistem pressdes
relevantes ao nivel da tesouraria, que condicionam a capacidade de investimento e
refletem, em larga medida, um contexto acumulado de constrangimentos estruturais ao

longo dos ultimos anos.

Assim, o Conselho de Administragdo entende que a CABNAVE necessita de uma
reestruturacdo, orientada para o reforco da sua sustentabilidade financeira, a melhoria
da eficiéncia operacional e a criagdo de condigdes para a modernizagdo das

infraestruturas e dos equipamentos.

O Conselho de Administragdo reafirma o seu compromisso com este processo de
transformagdo, mantendo o foco na consolidagdo dos resultados alcangados e na

criagdo de valor sustentavel para a empresa e para o pais.

1. Informacao Corporativa

A CABNAVE, Estaleiros Navais de Cabo Verde, foi constituida a 15 de maio de 1980,
conforme publicagdo no BO n2 25 de 21 de junho de 1980, com o objetivo de explorar

as instalagdes, de propriedade estatal, em regime de concesséo.

Iniciou as suas atividades em finais de 1983, logo apds a conclusdo das obras de
construcdo das instalagdes, que decorreram entre 1982 e 1983. Desde entdo, opera no

setor da reparagao naval, prestando servigos as frotas nacional e internacional.

1.1. Capital Social

A CABNAVE é uma empresa com personalidade juridica tipificada como uma sociedade

anénima com capitais maioritariamente publicos. Esta condigdo verifica-se desde 1985,

[
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quando a Lisnave cedeu as suas agdes a CABMAR, empresa publica, hoje extinta. Nessa

altura, a CABMAR passou a deter 87,6% das acdes da CABNAVE.

Na sua constituicdo, a Sociedade tinha um capital social de 40.000 mECV (milhares de
escudos), e tinha como acionistas: CABMAR, Lisnave, De Waal (estaleiro holandés) e
Antonio Spencer Vieira. Sendo que, cada um dos trés primeiros acionistas detinha 33%

do capital social e o ultimo acionista, o restante 1%.

Em 1983, o capital social foi aumentado para 80.000 mECV, permanecendo cada um dos

acionistas com a mesma propor¢ao do capital social.

Em 1985, o capital social foi aumentado para 220.000 mECV, sendo que apenas o0s

acionistas CABMAR e Lisnave, acompanharam esse aumento.

Nesse mesmo ano, a Lisnave retirou-se da sociedade, tendo cedido as suas agdes a

CABMAR, altura em que esta passou a deter 87,6% do capital social da CABNAVE.

No ano de 1995, o acionista holandés cedeu as suas acdes (12%) aos trabalhadores da
CABNAVE, o que reconfigurou a estrutura societaria, que passou a ter como acionistas:

a CABMAR, os trabalhadores da CABNAVE e Anténio Spencer Vieira.

Na Assembleia Geral de 10 de fevereiro de 2012, procedeu-se a um saneamento
financeiro da CABNAVE, que engajou apenas o Estado, através da CABMAR, o que
resultou num novo capital social de 245.000 mECV, detido em 98,89% pela CABMAR.

Entretanto, a 21 de setembro de 2015, em Assembleia Geral da CABMAR, foi deliberada
a dissolugdo da empresa CABMAR. O que aconteceu em conformidade com as

orientagdes do Governo, expressas no Decreto-Lei n2 14/2015, de 26 de fevereiro.

Desde a liquidagdo da CABMAR, que o Estado assumiu a posicdo societdria, antes
propriedade daquela, porém sem que este facto esteja registado em termos formais e

legais.

i
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Estrutura atual de acionistas

= Estado de Cabo Verde = Privados Diversos

1.2. Orgdos Sociais

O modelo de governo societario da CABNAVE é constituido pela Assembleia-Geral, pelo

Conselho de Administracdo e pelo Conselho Fiscal.

#¢ Assemblela Geral 4.4 Conselho de Administragédo @ Conselho Fiscal

Presidente Presidente Presidente
Maria da Luz Silva Ilvan Bettencourt José Pires dos Santos
Secretaria Administrador executivo 12 Vogal
Bruna Melicio Areolino Delgado Jaqueline Andrade
Administradora ndo executiva 22 Vogal
Fatima Conceigdo Patrick Barreto

1.3. Missdo, Visdo e Valores

A CABNAVE é uma estrutura de suporte a frota de cabotagem, indispensavel a economia
nacional. De igual modo, é a garantia de que a frota internacional que frequenta as
proximidades de Cabo Verde pode encontrar no pais, os recursos minimos necessarios

a eventuais contratempos técnicos limitativos da sua operacionalidade.

A missdo da CABNAVE é:

Garantir a sustentabilidade dos transportes maritimos a nivel nacional e constituir-se
num dos estaleiros navais de referéncia a nivel regional, através de uma cultura

organizacional eficiente, aliada a proficiéncia técnica e inovacdo tecnoldgica.
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A visdo estratégica assenta em trés pilares, a saber:

Pessoas

e Pessoas: formar, capacitar e potenciar, posicionando estas como ativo central da
empresa.

e Recursos Materiais: capacitar a CABNAVE com ferramentas, equipamentos e
sistemas modernos, que lhe permitam posicionar-se como estaleiros de
referéncia no Atlantico médio e atrair novos clientes.

e Eficiéncia Organizacional: implementar um sistema de gestdo integrada que,
com base em regulamentos e procedimentos, automatize toda a atividade
interna, de forma a potenciar a otimizagdo dos recursos e interoperabilidade

entre todos os servigos, aumentando significativamente a produtividade.

A atividade da CABNAVE e a conduta dos seus colaboradores conduzem-se pelos
seguintes valores:

e Rigor

e Eficiéncia

e |[ntegridade

e |novagdo

e Transparéncia

e Humanismo
e e S
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1.4. Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da CABNAVE, conforme o organograma anexo, foi revista e
aprovada pelo Conselho de Administragdo em julho de 2025, encontrando-se alinhada

com a estratégia da empresa e sendo composta por dois gabinetes e seis direcdes.
Os Gabinetes e respetivas atribuicdes sdo:

*  Gabinete de Apoio ao Conselho de Administragdo (GACA) — Tem por fungdo garantir
todo o apoio e auxilio ao Conselho de Administracdo nas suas funcdes,

responsabilidades e decisGes estratégicas.

O GACA é responsavel pela elaboracdo de atas e relatérios de deliberacdes, apoio na
comunicagdo interna e externa, assegurando uma imagem consistente e coerente a
nivel regional e internacional, apoio na articulacdo com as direcdes operacionais, entre
outras funcgbes de assessoria direta, que visam reforcar a capacidade de gestdo

estratégica do Conselho.

e  Gabinete de Controlo Interno (GCI) - tem como objetivo assegurar a conformidade
das atividades da CABNAVE com as normas legais, regulatorias e internas, promovendo

a transparéncia, a eficiéncia e a boa governanga.

Tem como responsabilidade a monitorizagdo e avaliagdo dos sistemas de controlo
interno, fornecer recomendagdes para a melhoria continua de processos e garantir a

avaliagdo do desempenho individual de todos os trabalhadores.
As Direcoes e os respetivos Servigos sao:

e Dire¢cdo Administrativa e Financeira (DAF) — é a diregdo que engloba os seguintes
servigos: contabilidade; compras e logistica; controlo de gestdo, faturagdo, cobranca e

planeamento financeiro; e tecnologia e suporte.

* Diregdo Comercial (DC) — é a direcdo que engloba os servicos de gestores de
projetos; servico comercial e pds-venda; e orcamentacdo, administracdo de contratos e

planeamento de projetos.

{p oot -
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e Dire¢do de Producdo (DP)- é constituido pelos seguintes servicos: de caldeiraria e

tratamento de casco; de mecanica e tubos; e de apoio.

e Direcdo Técnica e Seguranga (DTS)- é a direcdo que engloba o servico de gabinete
técnico; seguranca operacional e bombeiros; seguranca patrimonial; e servico de

infraestruturas e prote¢do ambiental.

e Diregdo de Manutengdo (DM)— ¢é constituida pelos servicos de

eletricidade/eletrdnica e de reparacdo e conservacao.

e Diregdo de Recursos Humanos (DRH)— inclui os seguintes servigos: administrativo e
relagdes laborais; processamento e encargos patronais; formacdo e desenvolvimento;

salde e bem-estar no trabalho.

2. Conjuntura Econémica em 2025

De acordo com o Relatério de Politica Monetéaria do Banco de Cabo Verde (BCV)
(outubro de 2025, ultima publicagdo disponivel), o enquadramento internacional
manteve-se caracterizado por um crescimento moderado das principais economias
parceiras de Cabo Verde, nomeadamente a Area da Europa, o Reino Unido e os Estados

Unidos da América.

Segundo o Fundo Monetdrio Internacional (FMI), a economia mundial estava prevista
crescer em torno de 3,0% em 2025, mantendo um ritmo semelhante ao observado em

2024, ainda que abaixo das médias histéricas.

Este contexto reflete os efeitos das politicas monetarias restritivas adotadas nos anos
anteriores, bem como a persisténcia de tensdes geopoliticas, com impacto no comércio

internacional e nos pregos da energia.

2.1. Cabo Verde

Em 2025, a economia cabo-verdiana manteve uma trajetéria de crescimento, ainda que

a um ritmo mais moderado face ao observado no ano anterior.

s LA Crecomomcs
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Segundo o Banco de Cabo Verde, no Relatdrio de Politica Monetéria (outubro de 2025,
ultima publicagdo disponivel a data), o crescimento econémico deveria situar-se em

torno de 5,5% em 2025, ap6s um crescimento estimado de cerca de 6% em 2024.

A inflagdo manteve-se em niveis moderados, com tendéncia de estabilizagdo ao longo
de 2025, apos valores inferiores a 2% registados em 2024, refletindo a evolugdo dos

precos internacionais.

Por suavez, o mercado de trabalho manteve um comportamento relativamente estavel,

dando continuidade a recuperagao observada no periodo pds-pandemia.

Em termos gerais, a economia nacional apresentou um gquadro de crescimento

sustentado em 2025, ainda que condicionado por fatores externos.

3. Enquadramento

O setor da reparacao naval, a nivel internacional, tem vindo a evoluir num contexto
marcado pela globalizagdo do comércio maritimo, pela crescente exigéncia ao nivel da
eficiéncia operacional e pela necessidade de adaptagdo a novas exigéncias ambientais e

tecnoldgicas.

Nos ultimos anos, tém-se intensificado as pressdes associadas a competitividade entre
estaleiros, sobretudo em regides com maior capacidade instalada e economias de
escala, o que tem vindo a exigir uma maior eficiéncia, especializacdo e capacidade de

adaptacdo por parte dos operadores.

No contexto nacional, a atividade de reparagdo naval encontra-se historicamente
concentrada na ilha de S3o Vicente, assumindo a CABNAVE um papel central no apoio a

manutencdo das frotas nacionais e no suporte a atividade maritima.

Ndo obstante a relevancia estratégica do setor, persistem desafios estruturais,
nomeadamente ao nivel da necessidade de requalificacdo das infraestruturas,
modernizacdo dos equipamentos e reforco das competéncias técnicas dos recursos

humanos.
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A auséncia de investimentos consistentes ao longo das Ultimas décadas tem
condicionado a capacidade de resposta do estaleiro, limitando a sua competitividade

num mercado cada vez mais exigente e dinamico.

A localizagdo geogréfica de Cabo Verde, no Atlantico Médio, confere 8 CABNAVE uma
posicdo estratégica no contexto das rotas maritimas internacionais, constituindo um
potencial relevante para a captagdo de servigos de reparagio naval a embarcacdes em

transito entre a Europa, Africa e as Américas.

Neste contexto, impde-se a necessidade de uma reestruturacdo de fundo da CABNAVE,
com especial enfoque na requalificagdo das infraestruturas criticas do estaleiro,
designadamente do sistema de slipway, cuja condi¢do atual condiciona a capacidade

operacional, a eficiéncia produtiva e o posicionamento competitivo da empresa.

4. Atividade Comercial

4.1. Consideragdes

Durante o exercicio de 2025, a atividade comercial da CABNAVE registou uma evolugdo
positiva, traduzida no crescimento do volume de negécios e na melhoria do valor médio

dos servigos prestados.

Este desempenho foi alcangado num contexto operacional exigente, marcado por
limitacbes de capacidade e por constrangimentos ao nivel das infraestruturas, que

condicionaram o numero de intervences realizadas ao longo do ano.

Importa ainda referir o impacto da tempestade ocorrida no dia 11 de agosto, que afetou
a normal execugdo das atividades operacionais nos estaleiros, originando atrasos
significativos em diversas intervengdes programadas. Em consequéncia, foi necessario
reajustar a agenda, com o adiamento e cancelamentos de trabalhos inicialmente

previstos.

Ndo obstante estes constrangimentos, a CABNAVE conseguiu ajustar a sua atuacdo
comercial, privilegiando interven¢des de maior valor acrescentado, refletindo numa
melhoria global do desempenho econdémico.
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Neste contexto, o volume de negocios da CABNAVE registou um crescimento de cerca

de 19,4%, face ao ano 2024,

Este crescimento foi impulsionado, essencialmente, pela atividade de reparacio naval,
que apresentou um aumento de aproximadamente 24,2%, mantendo-se como o

principal motor da atividade da empresa.

A analise por origem dos navios evidencia um crescimento em ambos os segmentos,
com o mercado nacional a registar um aumento de cerca de 24,5% e o mercado
internacional de aproximadamente 14,5%, mantendo-se um equilibrio relevante entre

ambos.

Durante o exercicio, foram reparados 46 navios, dos quais 13 nacionais e 33
estrangeiros, evidenciando uma predomindncia do mercado internacional na atividade
da empresa. Este posicionamento reforca a capacidade da CABNAVE em captar clientes
externos, sem prejuizo do seu papel estratégico no apoio & manutencdo das frotas

nacionais.

Apesar do crescimento moderado no nimero de intervencdes, verificou-se um aumento
expressivo do volume de negdcios, evidenciando um aumento significativo do valor

médio por intervencdo.

As outras atividades registaram um crescimento de cerca de 22,7%, face ao ano anterior,

mantendo, no entanto, um peso reduzido no total do volume de negdcios.

Em sintese, o crescimento verificado em 2025 ndo resultou de um aumento significativo
do nimero de intervengdes realizadas, mas sim de um aumento do valor médio dos
trabalhos executados, refletindo maior complexidade e valor acrescentado dos servicos

prestados.

4.2. VVolume de Negdcios

O Volume de Negdcios (VN) registou, em 2025, um crescimento significativo, atingindo
368.245 mECV, o que representa um aumento de cerca de 19,4% face aos 308.293 mECV

registados em 2024.

C*¥5<2=ﬂCs4c=:=

) cusspelp=te /
14/49

CABNAVE-Estaleiros Navais de Cabo Verde, 5.A
Matiota CP 188| Mindelo - S&o Vicente | Cabo Verde - Tel. +238 2321930
geral@cabnave.cv



~ CABNAVE

Estaleiros Navais de Cabo Verde, S.A

O grafico abaixo representa a evolugdo do VN no periodo de 2021 a 2025, evidenciando
um comportamento irregular ao longo dos anos, com fases alternadas de crescimento e

reducdo da atividade.

Volume de Negdcios
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B Reparacdo Naval  m Obras Terrestre = Volume de Negdcios

Este padrdo reflete as flutuagcdes a que a CABNAVE estd sujeita, influenciadas, em
grande medida, pelo ciclo de repara¢do de navios, em particular no que respeita as
intervengbes em embarcagdes nacionais, que tendem a ocorrer com periodicidade

bienal.

A repeticdo deste comportamento evidencia a necessidade de reforgar estratégias
comerciais que permitam reduzir a dependéncia destes ciclos, assegurando maior
estabilidade do volume de negdcios ao longo do tempo, nomeadamente através do

reforco da presenca no mercado internacional.

De acordo com a tendéncia evidenciada no periodo mais recente, o ano de 2025
confirma uma trajetdria de recuperagdo do volume de negécios, impulsionada pela
execugdo de intervengdes de maior valor acrescentado e pela melhoria do desempenho

comercial da empresa.
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2025 2024 Var

Rubricas Var. Abs. 9 )

Valor % Valor % 9
Reparagao Naval 352 828 95,8 295728 95,9 57100 19,3
Qutras Atividades 15 417 42 12 565 4.1 2852 22,7
Total Geral 368 245 100 308 293 100 59 952 7.9

Nota: A unidade de referéncia para este e restantes quadros esta expressa em meCV,

O gréfico abaixo demonstra a evolugdo do volume de negodcios ao longo de 2025,

evidenciando uma distribuicdo irregular da atividade.

Os meses de fevereiro, julho, agosto, outubro e novembro registam os niveis mais

elevados, com destaque para outubro, enquanto abril e dezembro apresentam menor

atividade.
Volume Negdcio Mensal
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4.3. Reparagdo Naval

Em 2025, foram reparados 46 navios, representando um aumento, face aos 44 navios

intervencionados em 2024.

A atividade manteve-se fortemente concentrada no segmento da pesca, que
representou cerca de 72% do total, registando um crescimento de aproximadamente

22%, face ao ano anterior.

Por sua vez, o segmento de cargueiros evidenciou uma reducdo significativa, passando
a representar cerca de 4% do total, com uma diminuicdo de cerca de 67%, face a 2024.
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Os restantes navios, incluindo iates, veleiros, embarcacées de patrulha e rebocadores,
representaram cerca de 24% do total de intervencdes, mantendo-se globalmente

estaveis, face ao ano anterior.

) 2025 2024
Navios Reparados Var Abs Var %
Numero Peso % Numero Peso %
Pesca 33 72 27 61 6 22
Cargueiros 2 4 6 14 -4 -67
Outros 11 24 11 25 0 0
Total 46 100 44 100 2 4

O grafico abaixo demonstra a evolugdo mensal dos navios em 2025, evidenciando

alguma irregularidade ao longo do ano.

Os meses de margo, julho e setembro registam maior atividade, com destaque para

julho, enquanto fevereiro e dezembro apresentam niveis mais reduzidos.
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A analise por mercado evidencia uma evolugdo positiva, tanto no segmento nacional,

como no internacional.

O mercado nacional apresentou um crescimento de aproximadamente 24,5%,
reforcando o seu peso relativo no total da atividade, que passou a representar cerca de
50,4%. Por sua vez, o mercado internacional registou um crescimento de cerca de 14,5%,

representando 49,6% da atividade.
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Em termos gerais, no ano 2025 verificou-se uma distribuicdo praticamente equilibrada
entre os dois segmentos, traduzindo um posicionamento comercial diversificado e

menos dependente de um Unico mercado.

Rubricas i 2024 Var. Abs | Var. %
Valor % Valor %
Reparacgado Naval 352828 | 100,0 295728 | 100,0 57 100 19,3
Nacional 177 933 50,4 142 951 48,7 34 982 245
Estrangeira 174 895 49,6 152 777 51,3 22 118 14,5

A atividade por pais evidencia uma forte concentragdo do volume de negécios em Cabo

Verde e em Espanha, que, em conjunto, representaram cerca de 74,5% do total da

faturagdo em 2025.

O mercado nacional manteve-se como o principal segmento, com uma faturagdo de

177.933 mECV, refletindo o papel estratégico da CABNAVE no apoio a manutengdo das

frotas nacionais.

Por sua vez, o mercado espanhol registou uma faturacdo de 85.095 mECV, consolidando
a sua relevancia no contexto internacional e evidenciando a continuidade da presenca

da empresa neste mercado.

Importa ainda destacar a entrada de novos mercados em 2025, nomeadamente Palau,
com 40.011 mECV e Marrocos, com 15.227 mECV, contribuindo para a diversificacdo da

carteira de clientes.

No gue respeita ao mercado chinés, registou-se uma reducdo da faturacdo face ao ano
anterior, situando-se em 20.225 mECV, ainda assim mantendo alguma relevancia no

conjunto da atividade internacional.

. Valor faturado N° Navios % VN
e 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Cabo Verde 177 933 | 142 951 13 15 50,4 48,3
Espanha 85 095 65179 20 18 241 22,0
Palau 40011 0 1 0 11,3 0,0
China 20 225 32280 5 3 57 10,9

e
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Marrocos 15 227 0 1 0 43 0,0
Guiné Konakry 5 460 0 1 0 1.5 0,0
Taiwa 3473 0 1 0 1,0 0,0
Angola 0 22 690 0 1 0,0 7.7
italia 0 12 074 0 1 0,0 4.1
Guiné-Bissau 0 9769 0 1 0,0 3.3
Senegal 0 2 950 0 1 0,0 1,0
Portugal 2118 2890 1 1 0,6 1,0
Dinamarca 0 2413 0 1 0,0 0.8
Outros 3286 2532 3 2 0,9 0.9
Total 352828| 295728 46 44 100 100
VN Reparagdo Naval por Pais Navios Reparados por Pais

= Cabo Verde

\

® Espanha

China
= Marrocos

= Guiné
Konakry

|
|

A faturagdo da reparagdo naval registou um aumento expressivo, passando de 295.728
mECV em 2024, para 352.828mECV em 2025, o que representa um acréscimo de 57.100
mECV.

Este desempenho é igualmente visivel na faturagcdo média por navio, que aumentou de
6.721 mECV para 7.670 mECV, evidenciando maior complexidade e valor acrescentado

das intervengdes realizadas durante o ano.

Paralelamente, as horas-homem vendidas cresceram de 109.539 hH em 2024, para
135.630 hH em 2025, representando um aumento de 26.091 hH, tendo a média de horas
por navio evoluido de 2.490 hH, para 2.948 hH.

Adicionalmente, a faturagdo média mensal registou uma evolucgdo positiva, passando de
24.644 mECV em 2024, para 29.402 mECYV em 2025, refletindo uma melhoria
consistente da atividade, ao longo do exercicio.
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Em sintese, estes indicadores confirmam, que o crescimento da atividade em 2025 n3o
resultou de um aumento significativo do nimero de intervencdes, mas sim de uma
maior valorizagdo dos servicos prestados, traduzida em intervencSes de maior

dimensdo, complexidade e intensidade produtiva e na alteragdo dos precos dos servigos

prestados.
2025 2024 Var. Abs. Var. %
Total Navios reparados 46 44 2 4.5
Faturagdo Navios 352 828 295 728 57 100 19,3
Faturagdo Média/navio 7 670 6721 949 14,1
Hh vendidas/navios 135630 109 539 26 091 23,8
Média de Hh/navio 2948 2490 459 18,4
Faturacdo média/més 29 402 24 644 4 758 19,3

4.4. Outras atividades

As obras terrestres, que na sua maioria correspondem a peqguenos trabalhos de
reparagdo de componentes de navios que ndo se encontram docados, situaram-se em
13.141 mECV em 2025, representando um aumento absoluto de 2.885 mECV, face ao

ano anterior.

A receita proveniente da venda de sucata atingiu, em 2025, 1.338 mECV, registando uma
diminuicdo de 871 mECV, relativamente a 2024, refletindo a variabilidade deste tipo de

atividade.

Por sua vez, a venda de materiais em stock, de natureza pontual, uma vez que os
mesmos se destinam prioritariamente a reparacdo e fornecimento aos navios, situou-se

em 862 mECV, evidenciando um aumento, face ao ano anterior.

2025 2024 Var. Abs. Var. %
Obras Terrestres 13 141 10 256 2 885 28,1
Venda de Materiais 862 100 762 762
Venda de Sucata 1338 2209 -871 -39.4
Total 15 341 12 565 2776 22,1
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5. Atividade Produtiva

5.1. Consideragdes

Ainda que se verifiguem sinais de melhoria na eficiéncia operacional, os
constrangimentos estruturais continuam a condicionar a atividade produtiva da

CABNAVE.

0O ano de 2025 manteve-se exigente, marcado por limitacdes ao nivel da disponibilidade
de m3o de obra qualificada, bem como pela necessidade continua de manutencdo e

renovacgao de equipamentos, e requalificacdo das infraestruturas de producdo.

Adicionalmente, importa destacar o impacto da tempestade ocorrida no dia 11 de
agosto, que afetou a normal execucdo das operagdes, provocando atrasos em diversas

intervencgdes e exigindo o reajustamento da programagao dos trabalhos.

N3o obstante estes desafios, registaram-se progressos ao nivel da organizacdo interna,
com melhorias na articulacdo entre o planeamento das intervengfes e a sua execugao,

ainda que persistam dificuldades na sua plena harmonizagao.

A reorganizacdo da atividade produtiva, iniciada em 2024 com a separacgdo entre a
Diregdo de Produgdo e a Direcdo de Manutencdo, continuou a produzir efeitos em 2025,

permitindo uma maior especializagdo das funcdes.

A Direcdo de Produgdo manteve o foco na execucdo dos trabalhos, assegurando o
cumprimento dos prazos e dos padroes de qualidade, enquanto a Dire¢do de
Manutengdo reforcou o seu papel na preservagdo e recuperagdo dos equipamentos e

infraestruturas de suporte a produgao.

Contudo, a insuficiéncia de investimentos ao longo dos anos, associada ao estado de
obsolescéncia dos equipamentos, tem exigido uma intervengdo continua da Direcdo de

Manutencdo, condicionando a disponibilidade operacional dos meios produtivos.

Em termos gerais, e apesar dos constrangimentos identificados, a atividade produtiva
em 2025 evidenciou uma maior intensidade de execucdo, refletida no aumento da carga

de trabalho por intervengao e na melhoria do desempenho global.
Crg oG
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5.2.  Horas Homem Trabalhadas

O quadro abaixo apresenta a evolugdo das horas-homem (hH) trabalhadas por destino,

em 2025, em comparagdo com 2024,

2025 2024 Variacao
Destino
hH % hH % hH %
Reparacgdo Naval 134 884 60,9 109011 50,8 25873 23,7
Obras Terrestres 5856 28 3536 1,6 2320 65,6
Ind. Produtivo e Obras Internas 80 635 36,4 102 026 47,5 -21 391 -21,0
Horas Trabalhadas | 221 374 100,0| 214 573 100,0 6 801 3,2

Em 2025, o total de horas trabalhadas atingiu 221.374 hH, representando um aumento
de 6.801 hH, face a 2024. Este acréscimo resulta do aumento das horas aplicadas em
navios e obras terrestres, compensado pela diminuicdo das horas indiretamente

produtivas.

A reparagdo naval registou um aumento expressivo, passando de 109.011 hH em 2024
para 134.884 hH em 2025, o que representa um acréscimo de 25.873 hH, reforcando o

seu peso relativo de 50,8% para 60,9% do total de horas trabalhadas.

Esta evolugdo encontra-se alinhada com o crescimento do volume de negdcios registado
no periodo, refletindo uma maior afetacdo de recursos a atividades diretamente
produtivas e a necessidade de assegurar o cumprimento dos prazos das intervengdes,

num contexto de limitagdes ao nivel da capacidade instalada.

As obras terrestres apresentaram igualmente um crescimento relevante, passando de

3.536 hH, para 5.856 hH, ainda que com um peso reduzido no conjunto da atividade.

Por sua vez, as horas afetas a producdo interna e obras internas registaram uma redugdo
significativa, passando de 102.026 hH em 2024 para 80.635 hH em 2025, traduzindo
uma diminuicdo de 21.391 hH, evidenciando uma maior concentragio dos recursos em

atividades produtivas e geradoras de receitas.
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Destino Horas Homens Trabalhadas
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i nd. Produtivo e Obras Internas Total Horas Trabalhadas
2025 2024
Horas Homem por Destino Pessoal | Pessoal | Efetivoe | Pessoal | Pessoal | Efetivoe
Efetivo Sazonal Sazonal Efetivo Sazonal Sazonal
Vendidas 114 700 26 040 140 739 86 704 25 883 112 587
Reparagdo Naval 109 249 25 635 134 884 84 162 25 377 109 539
Obras Terrestres 5451 405 5 856 2542 506 3048
Ind. Produtivo e Obras Internas 68 328 12 307 80 635 80 292 21734 102 026

% Horas Trabalhadas
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Em 2025, verificou-se um aumento significativo das horas extraordindrias, que passaram
de 32.597 hH em 2024, para 45.270 hH em 2025, representando um acréscimo de
12.673 hH. Este aumento foi particularmente evidente no pessoal efetivo, cujas horas
extraordindrias passaram de 24.960 hH, para 37.091 hH, refletindo a necessidade de

resposta a maior carga de trabalho e ao cumprimento dos prazos das intervengoes.
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2025 2024
Horas Homem (quantidade) | peggoal | Pessoal | Efetivoe | Pessoal | Pessoal | Efetivoe
Efetivo Sazonal Sazonal Efetivo Sazonal Sazonal
Normais 145 937 30 168 176 104 141 996 39980 181 976
Extras 37 091 8179 45 270 24 960 7637 32 597
5.3. Instalagbes e Equipamentos — Estado e Manutengéo

O estaleiro continua a enfrentar desafios estruturais ao nivel da manutencdo de

equipamentos e infraestruturas envelhecidas, resultantes de um histérico de
insuficiéncia de investimentos, situagdo que condiciona a disponibilidade e eficiéncia

dos meios produtivos.

Em 2025, foram realizadas diversas intervengdes de manutencdo nos equipamentos de
elevagdo, transporte, infraestruturas e mdaquinas-ferramentas, com o objetivo de
garantir a operacionalidade e a seguranga das atividades produtivas. O custo total

dessas intervengdes ascendeu a 15.718 mECV, conforme detalhada no quadro abaixo.

Gastos com Manutengao de Maquinas e Equipamentos 2025 2024 2023
Slipway 5510 7188 5347
Equipamento de transporte 2218 3221 2324
Plataformas hidraulicas 864 444 1409
Central e rede de ar comprimido, agua doce e de incéndio 1430 712 1227
Equipamentos de decapagem e pintura 1575 1439 1979
Maquinas ferramentas 784 1067 273
Maquinas de soldadura 187 1878 46
Infraestrutura (Refeitorio, Jardim, Salas tripulantes, Salas Form.) 621 2 051 0
Restantes 2 529 3209 4026
Total 15718 21 209 16 631

Importa, contudo, salientar que a redugdo dos gastos comparativamente ao ano 2024,
nao traduz uma diminuigdo das necessidades de manuteng¢do, mas sim um ajustamento
condicionado pelas limitages financeiras, num contexto em gue a pressdo sobre os

equipamentos se intensificou, acompanhando o aumento da atividade produtiva.
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De forma resumida, destacam-se as seguintes intervencoes:

e Slipway: mantiveram-se como um dos principais focos de intervencdo, tendo
sido realizadas a¢des ao nivel de motores, cabos, carris e estruturas de suporte,
sendo, contudo, reconhecido o estado de degradacédo de alguns componentes
criticos;

e Equipamentos de Elevacdo e Transporte: mantiveram-se como dos ativos mais
criticos, sujeitos a desgaste intensivo, tendo sido realizadas intervencdes
frequentes em gruas, empilhadores, plataformas e viaturas de apoio, com
destaque para reparagdes em sistemas mecanicos, hidraulicos e elétricos;

e |Infraestruturas: continuaram a exigir intervencdes regulares, nomeadamente
nas centrais de agua, ar comprimido e rede elétrica, assegurando a continuidade
dos servigos essenciais, ainda que em alguns casos com funcionamento
condicionado;

e Mdquinas e ferramentas: continuaram a ser alvo de intervencdes frequentes,
assegurando a sua operacionalidade, apesar da antiguidade e da dificuldade na

obtencao de pegas de reposicao;

Adicionalmente, importa referir que a tempestade ocorrida em agosto de 2025 agravou
o estado de algumas infraestruturas, nomeadamente ao nivel das subestacdes e da rede
elétrica, exigindo intervengdes adicionais e imediatas, para reposicdo das condigdes

operacionais.

Apesar deste contexto adverso, a Dire¢do de Manutencdo demonstrou elevada
capacidade de resposta, assegurando a continuidade das operacgbes e evitando
paragens prolongadas dos equipamentos, fator determinante para o desempenho

global da producéo.

Em termos gerais, o estado dos equipamentos e infraestruturas continua a exigir uma
abordagem estruturada e de médio prazo, assente na realizacdo de investimentos
estratégicos, por forma a garantir a_sustentabilidade operacional, a seguranca e a

competitividade do estaleiro.
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6. Recursos Humanos

6.1. Consideracoes

A gestdo de recursos humanos, em 2025, decorreu num contexto de consolidagdo da
reestruturacdo organizacional implementada em 2024, destacando-se a elevacdo da
area a categoria de Diregdo, a especializagdo das fungdes e o reforco da gest3o baseada

em dados.

Estas alteragcbes refletem uma orientagdo estratégica para a valorizacdo do capital
humano e para uma gestdo suportada em indicadores, contribuindo para o reforco da

eficiéncia organizacional e da qualidade do ambiente de trabalho.

Paralelamente, as politicas de valorizagdo dos recursos humanos implementadas em
2024, nomeadamente ao nivel da atualizacdo salarial, reforco dos beneficios sociais,
investimento em formacgdo e promogdo do bem-estar dos colaboradores, continuaram
a produzir efeitos em 2025, contribuindo para a estabilidade e reten¢do do quadro de

pessoal.
Em 2025, destacam-se as seguintes acdes, a nivel de Recursos Humanos:

* Reforco das politicas de atracdo e retenc¢do de talentos, com destaque para a
integracdo de novos colaboradores e conversdo de trabalhadores sazonais em
efetivos;

e Desenvolvimento de agdes de formacdo e capacitagdo, no ambito do plano de
formacao continua;

e Implementagdo de iniciativas de promogdo da salide e bem-estar, com reforco
da monitorizacdo do absentismo;

* Promocdo da cultura organizacional e do envolvimento dos colaboradores;

e Continuagdo do processo de digitalizacdo e melhoria dos processos

administrativos de recursos humanos.

Os gastos com pessoal atingiram, em 2025, 208.785 mECV, registando um aumento de

8.581 mECV, representando um aumento de 4,29% face a 2024
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Este crescimento foi influenciado, sobretudo, pelo aumento significativo das horas
extras, que registaram um acréscimo de 5.235 mCVE (+41,6%), refletindo a maior
intensidade da atividade produtiva e a necessidade de assegurar o cumprimento dos

prazos das intervencdes.

6.2. Quadro Pessoal

O pessoal efetivo, no final do ano de 2025, totalizava 210 colaboradores diretos e 12

estagiarios.
Tipo de Contrato Executivo Nao Executivo Total

Contrato a Tempo Indeterminado 143 0 143
Contrato a Prazo 57 4 61
Contrato a Termo Incerto 6 0 6
Total Efetivo 206 4 210

Estagiarios 12
Total Geral 206 4 222

A taxa de turnover, em 2025, foi de 16,2%. No decurso do ano, registaram-se 37 saidas,
sendo 12 de reforma por idade, 8 por caducidade do contrato e 17 cessacdes voluntarias

do contrato. Por outro lado, verificaram-se 48 entradas.

Saidas (37) Entradas (48)
Reforma por | Desped. por | Caducidade do vﬁjﬁtséar(i;aago Contrato a Efetivacéo de
Idade justa causa contrato Prazo sazonais
contrato
12 8 jird 35 13

Ao longo do ano, foram mobilizados cinquenta e seis trabalhadores sazonais, menos 1

que no ano transato. O més de maior presenca foi o0 més de agosto.

Trabalhadores Sazonais 2025 2024 Variagdo
Mobilizados no ano 56 57 -1
Maior presencga simultanea 36 41 -5
Minimo de presenga simulténea 17 24 -7
Permanéncia simultanea média 25 32 -7
Més de maior presenga agosto margo agosto

Mww;? Maw L ?“2,7/49

CABNAVE-Estaleiros Navais de Cabo Verde, S.A
Matiota CP 188 Mindelo - S3o Vicente| Cabo Verde - Tel. +238 2321930
geral@cabnave.cv



- CABNAVE

Estaleiros Navais de Cabo Verde, S.A

6.3. Estrutura Etdria e Género

A distribuicdo do efetivo por escalao etario dos colaboradores, em 2024 e 2025, consta
do quadro seguinte, verificando-se um aumento de 199 trabalhadores em 2024, para

210 em 2025, correspondente a mais 11 colaboradores.

A idade média, em 2025, situa-se nos 46 anos, confirmando a tendéncia de maturidade

do quadro de pessoal.

Distribuigéo por escaldes etarios

EscalGes (anos) <31 |31a35|36a40|41a45|46a50|51a55|56a60| =60 Total
& Empregados 28 15 30 22 22 12 29 41 199
% % 14,1% | 7,5%| 151% | 11,1% | 11,1%| 6,0%| 146% | 20,6% | 100,0%
@ Empregados 44 12 31 25 24 12 26 36 210
§ % 141% | 7.5%| 151% | 11,1%| 11,1% | 6,0%| 146% | 20,6% | 100,0%

A estrutura etaria dos colaboradores, em 2025, evidencia um reforco dos escalGes mais
jovens, com destagque para o grupo com menos de 31 anos, que passou a representar

21,0% do total, face a 14,1% em 2024.

Por outro lado, o peso dos colaboradores com mais de 60 anos reduziu-se para 20,6%,
ainda assim mantendo uma presenca significativa de trabalhadores em idade proxima

da reforma.

A distribuigdo por género, em 2025, evidencia uma predominancia significativa do sexo
masculino, que representa 87% do total de colaboradores (183), enquanto o sexo
feminino corresponde a 13% (27 colaboradores). Esta distribuicdo reflete a natureza da
atividade da empresa, tradicionalmente associada a fungdes técnicas e operacionais,

com maior presenca masculina.

Em termos globais, observa-se um processo gradual de renovagdo da estrutura de
recursos humanos, mantendo-se, contudo, a necessidade de assegurar a transmissao de

conhecimento, face ao peso ainda relevante de colaboradores em fase de pré-reforma.
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6.4. Saude Ocupacional

No dominio da salde laboral, a CABNAVE deu continuidade as iniciativas de promog&o
da saide e bem-estar dos colaboradores, com o objetivo de reduzir o absentismo e

melhorar as condigdes fisicas, mentais e emocionais no trabalho.

Apesar da maior adesdo as agdes de sensibilizacdo e do reforco da monitorizacdo da
assiduidade, verificou-se um agravamento da taxa de absentismo, que passou de 4,85%

em 2024 para 5,92% em 2025, evidenciando uma evolugdo negativa deste indicador.

Em termos gerais, estes resultados evidenciam a necessidade de reforcar a integracdo
das politicas de saude laboral na gestao de recursos humanos, com particular enfoque

na prevengdo, comunicagdo interna e acompanhamento.

6.5. Formacgdo

O envelhecimento do quadro técnico, aliado a escassez de mao-de-obra qualificada no
mercado local, continua a constituir um desafio estrutural para a sustentabilidade da
capacidade operacional da CABNAVE, assumindo a formagdo um papel critico na
substituicdo gradual de técnicos em idade de reforma e na transferéncia de

conhecimento, para as novas geragdes.

N3o obstante a sua relevancia, durante o ano de 2025, por questdes de ordem
operacional, executou-se um valor limitado de investimento na formac3o, que passou
de 1.203 mECV em 2024, para 283 mECV no ano em questdo, representando uma

diminuicdo de 76,45%.

Durante o periodo, foram realizados 12 médulos de formacao, totalizando 224,5 horas,
com a participa¢do de cerca de 80 colaboradores, abrangendo areas criticas como
soldadura em aluminio, seguranga, socorrismo, auditoria, logistica, direito laboral e

gestdo administrativa.

Ciente da importdncia estratégica da formagdo e capacitacdo técnica do pessoal, a
Administragdo prevé o reforgo de investimentos nessa area para o ano de 2026, de

forma a preparar a empresa para fazer face as necessidades operacionais e aos desafios
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do setor. Esta estratégia sera continuada nos exercicios seguintes, garantindo a

sustentabilidade operacional, bem como acelerar a inovagao tecnoldgica dos estaleiros.

7. Comunicacao, Imagem e Marketing

7.1. Consideracoes

No contexto da reestruturagdo organizacional, a comunicagdo, imagem e marketing
passaram a assumir um papel mais relevante na CABNAVE, deixando de se limitar a uma
fungao de suporte, para se afirmar como instrumento de valorizacao institucional,

promogao da atividade e reforgo do posicionamento da empresa no mercado.

Esta fungdo revela-se particularmente importante na angariagdo de novos clientes,
sobretudo internacionais, na valorizagdo das relagdes com fornecedores e parceiros
estratégicos, bem como no refor¢o da credibilidade junto do publico em geral,
contribuindo para o aumento da visibilidade, da confianca e do posicionamento

competitivo da CABNAVE, no setor da reparacdo naval.

7.2.  Presenca nas plataformas digitais

No dominio das redes sociais, a CABNAVE manteve, em 2025, uma presenca ativa, com
destaque para o Linkedin como principal canal institucional e o Facebook como
plataforma de maior alcance, contribuindo para o reforgo da visibilidade e do

posicionamento da marca junto de clientes, parceiros e publico em geral.

e Facebook - manteve-se como a plataforma de maior exposicao, com cerca de 8,4
milhdes de visualizagdes. Contudo, registou-se uma reducdo significativa ao nivel
das interagdes (-75,8%) e dos novos seguidores (-77,9%), evidenciando uma

diminuic8o da eficacia do canal.

e Instagram - registaram-se cerca de 72,8 mil visualizagdes e 1,4 mil interacdes,
traduzindo um aumento relevante do engagement, acompanhado pelo

crescimento de 234 novos seguidores.
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e Linkedin - registou 57,7 mil impressdes e 2,0 mil reacBes, bem como um
aumento de 763 novos seguidores, reforcando a visibilidade da CABNAVE junto

de publicos profissionais, com maior incidéncia em Cabo Verde, Portugal e Brasil.

e Website - registaram-se 2,2 mil visitantes e 15,0 mil eventos, com crescimento
do trafego, sobretudo de origem orgénica (36,7%). O tempo médio de interacdo
situou-se em cerca de 1 minuto e 23 segundos, e a taxa de rejeicdo atingiu 58,8%,

evidenciando a necessidade de reforgar a retengdo e interacdo dos utilizadores.

8. Gabinete de Controlo Iinterno

8.1. Consideracdes

No ambito da reestruturagdo organizacional, o Gabinete de Controlo Interno (GCl)
passou a assumir um papel central no reforgo da governacdo, transparéncia e mitigacao
de riscos na CABNAVE, garantindo a conformidade com normas e regulamentos e

promovendo a integridade dos processos internos.

O GCl atua de forma independente, reportando ao Conselho de Administracdo,
assegurando o acompanhamento do desempenho institucional, a avaliacdo dos
processos operacionais e financeiros, bem como a identificacdo de riscos e

oportunidades de melhoria.

As suas atribuigdes abrangem a avaliagdo de desempenho dos colaboradores e da
instituicdo, a monitorizacdo da satisfacdo dos clientes, a realizacdo de auditorias
internas, bem como o desenvolvimento e supervisdo dos controlos internos e dos

manuais de procedimentos e politicas.

Neste ambito, o GCl encontra-se alinhado com os objetivos estratégicos da CABNAVE,
contribuindo para a melhoria continua dos processos, o reforco da eficiéncia
operacional e da confianga dos stakeholders, bem como para a sustentabilidade

financeira e institucional da empresa.
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8.2. Avadliagdo de Desempenho Dos Colaboradores

Em 2025, o Gabinete de Controlo Interno coordenou o processo de Avaliacdo de
Desempenho dos Colaboradores, abrangendo 228 colaboradores, com uma média

global de 2,91 valores, correspondente ac nivel “Cumpre o esperado”, onde se

concentram 56% dos avaliados.

AVALIAGAO DE DESEMPENHO ANUAL - 2025

56,1%
17,1% 19.5%
3 Precisade Cumpre o
Ndo corresponde 2
desenvolvimento esperado
39 G4 128

A avaliagdo por competéncias apresentou uma média de 3,43 valores, enquanto a

avaliacdo por objetivos registou uma evolugdo positiva ao longo do ano, passando de

7.5%

Excedeo
esperado

17

0,0%

Extraordindrio

0

3,13 para 3,47, evidenciando melhoria do desempenho organizacional.

Ndo obstante, persistiram limitagdes ao nivel da participacdo, com taxas de ndo

preenchimento de 46%, no primeiro semestre e 51%, no segundo, condicionando a

robustez do processo.

8.3. Avaliagdo de Satisfagdo de Clientes

Em 2025, o Gabinete de Controlo Interno assegurou a aplicagdo do Inquérito de
Satisfacdo dos Clientes junto dos armadores, abrangendo 29 navios, com 9 respostas,

correspondendo a uma taxa de resposta de 31%, inferior a registada em 2024 (61%).

Os resultados evidenciam um nivel global de satisfagdo positivo, com classificacdo média
de 4,1 (Bom), destacando-se melhorias na produtividade diéria (3,7) e a manutencdo de
niveis consistentes na proficiéncia técnica (3,9). A Dire¢do Comercial manteve avaliacdo

elevada (4,3), enquanto os Gestores de Projetos registaram ligeiro decréscimo (3,6).
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Nao obstante a avaliagdo favoravel dos servicos e o elevado nivel de fidelizacdo dos
clientes, a reduzida taxa de resposta constituiu uma limitagdo relevante a robustez da
andlise, tendo demonstrado ser prioritario reforgar os mecanismos de recolha de
feedback, atualmente em consolidacdo no &mbito do Manual de Gestdo da Satisfacdo

de Clientes.

8.4. Auditoria Interna

Em julho de 2025, a fungdo de Auditoria Interna passou a estar sob responsabilidade do
Gabinete de Controlo Interno, refor¢ando o seu papel no sistema de governagdo,

controlo e gestdo de riscos da CABNAVE.

A implementagdo do Programa de Auditoria Interna constitui um avanco relevante no
reforgo do sistema de controlo interno, mantendo-se o compromisso com a mitigacido

de riscos e a melhoria continua dos processos organizacionais.
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9. Analise Economica e Financeira

O Volume de Negdcios registou um
crescimento de 19,4% face ao ano

anterior, atingindo 368.245 mECV.

Os outros rendimentos (rendimentos
em subsidiarias, reversoes de
imparidades e provisdes, juros e ganhos

similares obtidos, e outros) totalizaram

4.771 mECV, refletindo uma reducdo
acentuada de 19,2%, face a 2024 (5.905
mECV), o que limitou o contributo
destes rendimentos para o resultado

global.

Os gastos ascenderam a 356.574 mECV,
traduzindo um aumento de 3,8%, face

ao periodo anterior.

O resultado liguido do periodo foi
positivo em 14.668 mECV,
representando uma  recuperagdo

expressiva, face a 2024.

O
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9.1. Vertente Economica

As vendas e prestacgdo de servigos no montante de 368.245mECV aumentaram 59.952

mECV, relativamente ao ano anterior, representando uma variacdo positiva de 19,4%.

O crescimento deve-se, essencialmente, ao reforco da prestacdo de servicos, que
registou um aumento de 21,2%, impulsionado sobretudo pelas reparacdes navais, cuja

atividade cresceu 30,7%.

No segmento de reparagdes navais, verificou-se um aumento tanto no mercado
nacional, que cresceu 28,8%, como no mercado estrangeiro, com um crescimento de

32,9%, evidenciando uma dinamica positiva da atividade em ambos os segmentos.

Adicionalmente, as outras atividades registaram um aumento de 28,4%, enquanto os
servigos diversos cresceram 6,8%, refletindo o reforgo de servicos complementares

prestados aos navios em reparagdo, nomeadamente estadia e fornecimento de energia.

Em sentido contrario, as vendas registaram uma redugdo de 18,9%, influenciadas pela
diminuigdo das mercadorias, que cairam 14,8%, e das cedéncias de sucatas, que

reduziram 39,5%.

= o - Variagao

Decomposigdo dp Volume Negdcio 2025 2024 ABaOAE %
Vendas 10 730 13230 -2 500 -18,9
Mercadorias 9392 11 020 -1 628 -14,8
Produtos Acabados 0 0 0 0
Subprodutos 1338 2210 -872 -39,5
Prestagao de Servigos 357 513 295 063 62 450 21,2
Reparacgtes Navais 298 569 228 512 70 057 30,7
Nacionais 160 038 124 297 35741 28,8
Estrangeiras 138 531 104 215 34 316 32,9
QOutras Atividades 12 438 9 689 2749 28,4
Servigos Diversos 46 452 43 506 2 946 6,8
Servigos Secundarios 54 13 356 -13 302 -99,6
Vendas e Prestacdo de Servigos 368 245 308 293 58 950 19,4

O Resultado Operacional Bruto atingiu 322.813 mECV, registando um aumento de
47.629 mECV, correspondente a uma variacdo de 17,3%, face ao ano anterior, em
consequéncia, principalmente, do crescimento do volume de negdcios, que aumentou

19,4%.
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O Valor Acrescentado Bruto (VAB) situou-se em 243.923 mECV, mais 52.641 mECV que

o ano anterior, representando um aumento de 27,5%, refletindo uma melhoria

significativa na capacidade de geragdo de receitas.

Os outros rendimentos, nomeadamente reversdes de imparidades em dividas de
clientes, ajustamentos em inventarios e outros rendimentos, totalizaram 4.771 mECV,
menos 1.134 mECV que o ano anterior, correspondente a uma reducdo de 19,2%. Esta
diminuicdo resulta essencialmente da rendimentos,

reducdo dos outros gue

decresceram 20,5%, evidenciando menor expressao de componentes nao recorrentes.

Variacao
Outros Rendimentos 2025 2024
Absoluta %

Reversdes Ajustamentos de inventarios (- perdas) 179 139 40 28,6
Reversdes de Imparidades de Dividas a Receber (-
perdas) 88 98 -10 -10
Outros Rendimentos 4 504 5667 -1163| -20,5

Total 4771 5905 -32102| -845
Em 2025, o EBITDA posicionou-se em 36.807 mECV positivos, representando uma

recuperacdo significativa face a 2024, ano em que se registou um valor negativo de

4.754 mECV.

Os gastos totais ascenderam a 356.574 mECV, registando um aumento de 12.839 mECV,
equivalente a 3,7% face ao ano anterior. Essa variagdo € motivada, essencialmente, pelo

aumento nos gastos com o pessoal, nos materiais e nas depreciagdes.

Gastos 2025 | 2024 =k
Absoluta %

Gasto com mercadorias vendidas e matérias consumidas 46 205 39 805 6 400 16,1
Fornecimentos e servigos externos 78 889 83 902 -5013 -6,0
Gastos com o pessoal 208 785 200 204 8 581 43
Perdas em Ajustamentos de inventarios 0 0 0 0,0
Perdas em Imparidades de Dividas a Receber 583 2 361 -1778| -75,3
Perdas em Provisdes 0 0 0
Outros gastos e perdas 1748 1738 10 0,6
Gastos/Reversdes de depreciacédo e de amortizagao 13 396 9172 4224 46,1
Juros e Perdas similares suportados 6 968 6 553 415 6,3

Total 356 574 343 735 12 839 3,7
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Os gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas registaram igualmente um

aumento de 16,1%, fixando-se em 46.205 mECV, refletindo o maior nivel de atividade

operacional.
. Variagéo
Gastos em material 2025 2024
Absoluta %
Reparagéo naval 42 992 37 401 5591 14,9
Outras atividades 3156 939 2217 236,1
Obras Internas 56 1465 -1 409 -96,2
Total 46 205 39 805 6 400 16,1

As rubricas constantes do quadro abaixo explicam as variacBes mais significativas nos
Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), que contribuiram para a reducio global destes

gastos em 2025, face ao ano anterior.

As principais variagOes positivas registadas foram: i) 4gua, com um aumento de 170,9%,
decorrente da normalizacdo do consumo apds a avaria registada em 2024; ii) limpeza,
higiene e conforto, com um acréscimo de 159,3%, associado a servigos de transporte e
limpeza de enxurradas e entulhos resultantes das chuvas; iii) comissdes, com um
aumento de 42,6%, relacionadas com a angariacdo de navios; e iv) servigos bancérios,
com um aumento de 42,9%, influenciado por encargos com abertura de crédito e

renovacdo da conta caucionada.

Por outro lado, as rubricas que mais contribuiram para a reducgdo dos FSE foram: i)
eletricidade, com uma diminuicdo de 18,2%, explicada pela reducdo da tarifa e pela
reparac¢ado de fugas nos compressores; ii) publicidade e propaganda, com uma redugdo
de 97,6%, associada a ndo participagdo em feiras; e iii) edificios e equipamentos
administrativos, com uma diminuicdo de 83,8%, refletindo um menor volume de

intervengdes realizadas em 2025.

Variagao
Variagdes mais significativas de FSE 2025 2024 Absoluta %
Agua 4 560 1683 2877 170,94
Eletricidade 27 552 33 664 -6112 -18,16
Equipamento Basico e Instalacdes 10 949 13 469 -2520 -18,71
Equipamento de Transporte 1982 2765 -783 -28,32
Edificio e Equipamento Administrativos 378 2329 -1 951 -83.77
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Publicidade E Propaganda 28 1162 -1 134 -97,59
Limpeza, Higiene e Conforto 3881 1497 2384 159,25
Deslocagdes 1264 2080 -816 -39,23
Comissoes 3543 2484 1059 42,63
Servigos Bancarios 7214 5050 2 164 42,85

As rubricas constantes do quadro abaixo explicam as variacBes mais significativas nos
gastos com o pessoal, que registaram um aumento global para 208.785 mECV em 2025,

face a 200.204 mECV em 2024, correspondendo a uma variagado de 4,3%.

As principais variagOes positivas registadas foram: i) horas extras do pessoal contratado,
com um aumento de 41,6%, refletindo o maior nivel de atividade operacional; ii)
gratificacdo de Natal, com um acréscimo de 58,5%; iii) ordenados do pessoal, com um
crescimento de 3,8%, explicado pelos reajustes salariais realizados ao longo do ano, pela
contratagdo de novos colaboradores, pela reclassificagdo de trabalhadores e pela
reconversdo de contratos sazonais em efetivos; iv) previdéncia, com um aumento de
5,2%, em linha com a evolugdo da massa salarial; e v) fardamentos, com um acréscimo

de 24,3%, associado ao reforgo das condicdes de trabalho e seguranca.

Por outro lado, as rubricas que mais contribuiram para a redugdo dos gastos com o
pessoal foram: i) formagdo, com uma diminuicdo de 76,5%, evidenciando menor

investimento nesta componente; e ii) assisténcia médica e medicamentosa, com uma

reducdo de 47,6%.
Variacao
Rubricas Sensiveis de GP 2025 2024 Absoluta %
Ordenados do Pessoal 113 481 109 339 4142 3,79
Salarios 6 631 9449 -2818| -29,82
Horas Extras Contratado 17 821 12 586 5235| 4159
Subsidios de Férias 8 858 8 487 371 4,37
Gratificagdo Natal 3503 2210 1293 58,51
Previdéncia 24 835 23 605 1230 5,21
Formagéo Pessoal 283 1203 -920| -76,48
Assist. Médica-Medicamentosa 579 1105 -626| -47,60
Fardamentos 4048 3 256 792 24,32
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A evolugdo dos principais indicadores evidencia uma melhoria significativa da eficiéncia

operacional da CABNAVE, em 2025.

O Valor Acrescentado Bruto cresceu 27,5%, atingindo 243.923 mECV, enquanto os
gastos com o pessoal aumentaram apenas 4,3%, evidenciando que a criacdo de valor

cresceu acima dos custos.

Este desempenho reflete-se no aumento da produtividade, com o VAB por trabalhador
a crescer 22,0%, enquanto os gastos com o pessoal, por trabalhador se mantiveram
praticamente estaveis (-0,2%). Consequentemente, o peso dos gastos com o pessoal no
VAB reduziu-se (-18,2%), evidenciando maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos

humanos.

Destaca-se ainda a recuperagdo do cash flow operacional, que passou de um valor
negativo de 4.992 mECV em 2024, para 37.008 mECV em 2025, refor¢ando a capacidade

de geracdo de caixa pela atividade.

Variagao
2025 2024
Absoluta %
Valor Acrescentado Bruto (VAB) 243 923 191 282 52 641 27,5
Gastos com Pessoal 208 785 200 204 8 581 4,3
Cash Flow Operacional 37 008 4992 42 000 8414
Numero Trabalhadores (31 dez) 233 223 10 4,5
VAB per Capita 1047 858 189 22,0
Gastos com Pessoal per Capita 896 898 -2 -0,2
Gastos com Pessoal/VAB 0,86 1,05 0 -18,2

9.2. Vertente Financeira

O resultado liquido positivo de 14.668 mECV contribuiu para o reforco do Capital
Proprio, invertendo a situagdo registada no ano anterior e melhorando a base de
recursos proprios da empresa. Ndo obstante esta evolugao, o Capital Préprio mantém-
se ligeiramente abaixo de metade do Capital Social, exigindo a continuidade de medidas
de reforgo da estrutura financeira, em conformidade com o disposto no artigo 43.2 do

Cédigo das Sociedades Comerciais.
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O Ativo nao corrente reduziu de 87.817 mECV para 75.824 mECV, refletindo
essencialmente o efeito das depreciacdes e a auséncia de investimentos relevantes no

periodo, em contraste com o esforgo de investimento realizado em 2024.

O Ativo corrente aumentou 6,4%, impulsionado sobretudo pelo crescimento da rubrica
de clientes, traduzindo o aumento da atividade, mas evidenciando igualmente maior
pressdo ao nivel da recuperac¢do de créditos. Regista-se ainda uma reducdo da rubrica
de caixa e depdsitos bancarios, refletindo as limitagdes de tesouraria ao longo do

exercicio.

O Passivo ndo corrente reduziu 20,7%, essencialmente devido a diminuicdo dos

financiamentos obtidos de médio e longo prazo.

Por sua vez, o Passivo corrente manteve-se elevado, situando-se em 173.486 mECV, com
destaque para as rubricas de fornecedores, no montante de 71.651 mECV, e
financiamentos de curto prazo, evidenciando a continuidade de pressdes financeiras no

curto prazo.

Apesar da melhoria dos resultados e do reforco do Capital Prdprio, a estrutura financeira
continua marcada por constrangimentos de liquidez, associados ao elevado peso dos
créditos a receber e as responsabilidades de curto prazo, sendo necessario reforcar as

medidas de gestdo de tesouraria e de recuperacdo de divida.
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Os investimentos prioritdrios realizados nos anos anteriores, financiados por recurso a
crédito bancario, continuam a refletir-se na estrutura financeira da CABNAVE em 2025.
Embora tenham contribuido para o reforco da capacidade operacional e ganhos de
produtividade, estes investimentos aumentaram o nivel de endividamento e continuam
a pressionar a tesouraria. Esta pressdo é visivel, nomeadamente, no aumento das
dividas a fornecedores, que atingiram 71.651 mECV, bem como na manutencdo de um
elevado passivo corrente, evidenciando a transferéncia da pressdo financeira para o

curto prazo.

Assim, apesar dos beneficios operacionais associados aos investimentos realizados,
torna-se necessario reforgar a estrutura financeira, através da recuperagio de créditos,
bem como da mobilizagdo de fontes adicionais de capital préprio, principalmente na
injecdo de recursos por parte do acionista, por forma a reduzir o risco financeiro e

assegurar maior estabilidade no curto e médio prazo.

Os indicadores da situagdo financeira a médio e longo prazo sdo apresentados no quadro
abaixo, evidenciando a evolugdo da estrutura financeira da CABNAVE ao longo dos

ultimos anos.

A solvabilidade tem vindo a registar uma deterioracdo ao longo dos Ultimos anos,
passando de 1,1 em 2021, para 0,4 em 2024, refletindo 0 aumento do endividamento e
a redugdo do capital préprio. Em 2025, verifica-se uma ligeira recuperacio, para 0,5,
impulsionada pelo resultado liquido positivo do exercicio. Ainda assim, o nivel
permanece reduzido, evidenciando uma capacidade limitada da empresa, para fazer

face as suas obrigacGes com recursos proprios.

O racio de estrutura financeira apresentou uma tendéncia crescente até 2024, passando
de 0,9 em 2021, para 2,2 em 2024, refletindo o aumento do recurso a capitais alheios,
essencialmente para financiamento de investimentos e apoio a tesouraria. Em 2025,
este indicador reduziu-se para 1,9, traduzindo uma diminuicdo do peso do passivo, face

ao capital préprio, embora se mantenha em niveis elevados.

2025 2024 2023 2022 2021

Solvabilidade 0,5 0,4 0,6 0,9 1.1

Estrutura financeira 1,9 22 1,6 | 0,9
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Os indicadores de liquidez e equilibrio financeiro sdo apresentados no quadro abaixo,

evidenciando a evolugdo da capacidade da CABNAVE para fazer face as suas obrigacdes

de curto prazo.

O fundo de maneio registou uma redugdo significativa ao longo dos ultimos anos,

passando de 144.312 mECV em 2021, para 77.107 mECV em 2024, tendo recuperado

para 91.156 mECV em 2025. Apesar desta melhoria, o nivel permanece inferior ao

histdrico, evidenciando uma reducgdo da margem de seguranga financeira.

A liquidez geral apresentou igualmente uma trajetdria descendente, passando de 3,0

em 2021 para 1,4 em 2024, com uma ligeira recuperacdo para 1,5 em 2025, indicando

uma capacidade global adequada, mas mais limitada face aos anos anteriores.

Por sua vez, a liquidez reduzida seguiu a mesma tendéncia, reduzindo-se de 2,4 em 2021

para 1,1 em 2024, tendo aumentado para 1,2 em 2025, refletindo uma melhoria

moderada na capacidade de cumprir obrigaces de curto prazo, sem dependéncia dos

inventarios.

Apesar da melhoria em 2025, a liquidez continua pressionada, refletindo o peso dos

créditos e das obrigactes de curto prazo.

2025 2024 2023 2022 2021
Fundo de Maneio 91 156 77 107 136 354 127 087 144 312
Liquidez Geral 1,5 1.4 2,0 2.2 3,0
Liguidez reduzida 1,2 1,1 1,% 1.7 2,4

O Prazo Médio de Recebimento aumentou para 191 dias, mantendo-se influenciado por

situagOes de crédito que se arrastam ha varios anos, nomeadamente casos de clientes

estrangeiros, com navios ainda no estaleiro, bem como dividas de instituicdes do Estado,

0 que continua a condicionar a recuperacgdo de valores de receitas.

O Prazo Médio de Pagamento aumentou para 153 dias, refletindo o crescimento da

divida a fornecedores e o esforgo da empresa em ajustar os pagamentos a sua

disponibilidade de tesouraria. Este comportamento continua associado, entre outros

s e
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fatores, as condigcbes especificas de fornecimento de materiais estratégicos, como

chapas, cujos prazos de pagamento sdo alargados.

2025 2024 2023 2022 2021
PMR 191 174 175 149 154
PMP 153 147 109 103 84
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10.Gestao de Risco
10.1. Consideragoes

A gestdo de risco assume um papel central na salvaguarda da estabilidade financeira e
operacional da CABNAVE, permitindo identificar vulnerabilidades e definir medidas para

mitigar impactos adversos na atividade.

Nos termos da Portaria n? 48/2021, de 15 de outubro, as empresas do Setor Empresarial
do Estado devem implementar sistemas adequados de controlo de risco e assegurar a

elaboragdo de um relatério anual de gestdo de risco.

Na CABNAVE, o processo de gestdo de risco iniciou-se em 2023 e encontra-se em
consolidagdo. Em 2025, registaram-se avancos relevantes, nomeadamente ao nivel do
reforco do controlo interno, da melhoria dos resultados operacionais e do

desenvolvimento de projetos estruturantes, incluindo na drea tecnoldgica.

Ndo obstante esta evolugdo, a analise do exercicio evidencia que a empresa continua
exposta a riscos relevantes, sobretudo ao nivel da liquidez, do crédito e da dependéncia

de financiamento externo, exigindo o reforgo continuo das medidas de mitigacao.

10.2. Categorias de riscos e Medidas de Mitigagdo

Atendendo a natureza da sua atividade, a CABNAVE encontra-se exposta a diversas
categorias de risco, nomeadamente associadas a gestdo financeira, a execucdo

operacional e a dependéncia de recursos e sistemas criticos, destacando-se as seguintes:

Risco Financeiro

Relacionado a perdas monetarias, como flutuacdes de mercado, inadimpléncia ou ma
gestdo de recursos. Subcategorias: risco de crédito, risco de taxa de juro, risco de
liguidez e risco de taxa.

Medidas de Mitigacdo:
e Analise rigorosa de crédito antes de contratar;
e Analise rigorosa de crédito para clientes; g
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e Monitoramento constante do mercado financeiro para conhecimento atempado
das alteracdes a nivel de taxa de juro;

e Priorizacdo de pagamentos criticos e gestdo faseada dos compromissos;

e Orgcamento de tesouraria mensais, e respetivo monitoramento.

Risco Estratégico

Associado a decisbes inadequadas ou mudangas no mercado que afetam a
competitividade da empresa. Subcategorias: risco de negdcio, e riscos ambientais,
socias e de governacdo.

Medidas de Mitigacao:

e Analise SWOT continua;
e Revisdo periddica do planeamento estratégico;
e Implementacdo de praticas sustentdveis.

¢ |dentificacdo de solugdes de financiamentos mais equilibrados, incluindo reforco

do capital proprio.

Risco Operacional

Associado a falhas em processos, sistemas, ou pessoas, como erros humanos, falhas
tecnoldgicas ou interrupcdes de operagdes. Subcategorias: fraude interna; fraude
externa; praticas em matéria de emprego e seguranca; danos ocasionados a ativos
fisicos; e execugdo, entrega e gestdo de processos.

Medidas de Mitigac&o:

* |mplementagdo de controles internos e imposicdo dos seus cumprimentos com
0 acompanhamento do GCl;

* Monitoragdo dos procedimentos internos;

e Monitoragdo do sistema de video vigilancia;

e Em processo de contratualizacdo do seguro de responsabilidade civil para a
atividade de reparagdo naval e o seguro de multirrisco;

e Cumprimento rigoroso das leis laborais, programas de salde e seguranga no
trabalho.

Risco Tecnologico

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos no decurso da atividade da
CABNAVE, em consequéncia da inadaptabilidade dos sistemas de informacdo a novas
necessidades e de acessos ndo autorizados. Subcategorias: tecnologias de informacdo e
comunicagdo; fraude interna; e seguranca da informagao e ciberseguranca.

W/\_% UM‘? elnccbs Piscoanaso
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Medidas de Mitigagdo:

e Atualizacdo constante de sistemas de gestao;

e |Implementacdo de firewalls;

e Monitorizagdo continua dos sistemas e realizagdo de backups regulares;
e Execucdo faseada dos projetos de modernizagdo tecnoldgica.

Risco de Compliance

Decorrente de mudangas na legislagdo, multas, ou litigios que possam impactar a
organizagdo. Subcategorias: governo Interno; ética, conduta, relacdo contratual com
contrapartes e/ou clientes; e conformidade regulatdéria.

Medidas de Mitigagdo:

e |Implementag¢do do Regulamento Interno, aprovado em 2024 pelo Inspecdo Geral
do Trabalho (IGT);

e Monitoracdo de relagdes contratuais;

e Contratacdo de uma firma para assessoria juridica especializada, e
adicionalmente assessoria juridica interna;

e Cumprimento rigoroso das imposi¢des legais e monitoramento constante de
mudangas nas leis.

e Monitorizagdo continua das obrigactes legais e fiscais

Risco Reputacional

A

Ligado a imagem da empresa, como escandalos, ma publicidade ou falhas na
comunicagao.

Medidas de Mitigagdo:

e Comunicacdo transparente com stakeholders;

e Monitorizagdo da satisfagdo dos clientes;

e Seguimento do alcance e das reagfes as publicagdes institucionais nas redes
sociais.
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11.Perspetivas futuras

De acordo com o FMI, as perspetivas para 2026 apontam para a continuidade de um
crescimento econdmico global moderado, estimado em cerca de 3,1% a 3,2%, ainda
abaixo da média historica, refletindo condicBes financeiras relativamente restritivas e

niveis elevados de endividamentos.

Prevé-se igualmente a manutenc¢do de niveis de inflagdo controlados nas principais
economias, com taxas préximas de 2% na Area Euro e nos Estados Unidos, contribuindo

para maior estabilidade econdmica e previsibilidade dos custos de financiamento.

Segundo as perspetivas do Banco de Cabo Verde (BCV), apontam para a continuidade
do crescimento econdmico, com uma expansao do PIB em torno de 5% a 6%, suportada
pela dinamica do turismo, pelo aumento do rendimento disponivel das familias e pela

recuperacgdo da procura externa.

Neste enquadramento, e ndo obstante as incertezas inerentes ao setor da reparacédo
naval, ndo se antecipam fatores macroeconémicos com impacto negativo relevante na
atividade da CABNAVE, no curto prazo. Contudo, mantém-se desafios estruturais ao

nivel da necessidade de investimento, da eficiéncia operacional e da gestdo financeira.

Neste sentido, o Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para 2026 prevé a reparacdo
de 60 navios e a realizagdo de 150.000 horas-homem, estimando um volume de
negocios de 405.800 mECV, o que representa um crescimento de 2,7% face aos 395.300

mECV previstos para 2025.

Em termos de desempenho financeiro, projeta-se um resultado liquido de 18.036 mECV,

superior aos 14.347 mECV estimados no PAO de 2025, traduzindo uma melhoria da

rentabilidade da atividade.g
pmPrunepelece
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12. Propostas para deliberagdo na Assembleia Geral

a) Aplicagdo de Resultados

Tendo em conta o resultado liquido positivo apurado no exercicio de 2025, no montante
de 14.667.588500 (catorze mil, seiscentos e sessenta e sete mil, quinhentos e oitenta e
oito escudos), o Conselho de Administracdo, nos termos do Cdédigo das Sociedades

Comerciais, propde a Assembleia Geral a seguinte aplicagdo de resultados:

Rubrica % Valor
Reservas Legais 5% 733.379500
Resultados Transitados 95% 13.934.209500

b) Perda de Metade do Capital Social

Considerando que a situacdo liquida da CABNAVE se mantém inferior a metade do
capital social, em resultado dos prejuizos acumulados em exercicios anteriores, e em
conformidade com o disposto no artigo 43.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, o
Conselho de Administragdo submete a apreciacdo da Assembleia Geral a adogcdo das

medidas consideradas adequadas a regularizacdo da situacao patrimonial da empresa.

Neste contexto, propde-se o reforco dos capitais proprios, nomeadamente através da
realizacdo de entradas pelos acionistas, em montante a definir pela Assembleia Geral,
com vista a melhorar a cobertura do capital social e assegurar a estabilidade financeira

da empresa.

Mindelo, 31 de margo de 2026

O Conselho de Administraca

,)2{3%——/ LD tmldefucns e

/Pén Barbosa Bettencourt Aredlino Soates Delgado Fatima Spence{Conceit;ﬁo
Presidente do CA Administrador Executivo Administradora Nao
Executiva
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Anexos

Organograma
Demonstracdoes Financeiras

Anexo as Demonstragdes Financeiras

Relatorio de Auditoria

Parecer do Conselho Fiscal




ORGANOGRAMA

Assembleia Geral

Conselho de

Conselho Fiscal Administracéo (CA)

Gabinete de Apoio ao
Conselho de Administracéio
(cAca)

Gabinete de Controlo
Interno (GCI)

Diregéio Administrativa e Diregéio Comercial

Direcéio de
(oc)

Produgcéo (DP)

Financeira (DAF)

Gestores de
Projetos

| | |

Servigo de
Compras e Logistica

Servigo de
Contabilidade

Servigo de Caldeiraria
e Tratamento de Casco

Servico Comercial e
Pos-Venda

|

Servico de Orcamentagcio,
e—e AdministracGo de Contratos e e—e
Planeamento de Projetos

Servico de Mecanica
e Tubos

Servigo de Controlo de
Gestdo, Faturagao, Cobranga
e Planeamento Financeiro

Servigo de Tecnologia e
Suporte

Servico de Apoio a
Produgéo

g4

ataioiros Navals de Cabo Varde,

ca' CABNAVE | CABNAVE Matiota CP 188 | Mindel

Sdo Vicente | Cabo Verde I Tel:

Diregdio Técnica
e Seguranca (DTS)

Gabinete Técnico

Servigo de Seguranga
Operacional e Bombeiros

Servigo de Seguranga
Patrimonial

Servigo de Infraestruturas e
ProtegGo Ambiental

238.2321930 [ 2321931

W@efc%

Diregdo de
Manutengéo (DM)

Direcdo de Recursos
Humanos (DRH)

Servigo de Eletricidade/
Eletronica

Servigo Administrativo e
Relagoes Laborais

|

Servigo de Processamento e
Encargos Patronais

Servigo de Formagao e
Desenvolvimento

Servigo de Reparacao
e Conservagdo

Servigo de Satde e
Bem-Estar no Trabalho

CusComone=

I geral@cabnave.cv I www.cabnave.cv



> CABNAVE

Estaleiros Navais de Cabo Verde, S.A.

Demonstrac¢oes Financeiras

(01de janeiro a 31 de dezembro 2025)
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26 674 031,0
30 155 400,0
9 079 258,0
5 359 545,0
9 899 400,0
3092 185,0
3 556 941,0
87 816 760,0

54 865 007,0
169 448 042,0
1071 846,0
13 502 876,0
468 293,0

4 512 754,0

4 904 169,0
248 772 987,0

336 589 747,0

245 000 000,0
1 009 341,0

31985770,0

(124 807 260,0)
(20 456 476,0)

103 941 375,0

1192 884,0
0,0

59 789 749,0
60 982 643,0

68 685 525,0
10 330 362,0
10 939 082,0
61 251 995,0
19 825 012,0

633 753,0

171 665 729,0
232 648 372,0

BALANCO
ATIVO
Ativo ndao Corrente
Ativos Fixos Tangiveis
Edificios e Outras Construgdes 04 25179 314,0
Equipamento Basico 04 24 111 731,0
Equipamento de Transporte 04 7 469 188,0
Equipamento Administrativo 04 4 041 098,0
Qutros Ativos Fixos Tangiveis 04 8 126 156,0
Ativos Intangiveis 05 3032 792,0
Participagao Financeira 06 3863 511,0
Total do Ativo nao Corrente 75 823 790,0
Ativo Corrente
Inventarios
Trabalhos em Curso
Matérias Primas, Subsidiarias e de Consumo 07 55 445 909,0
Clientes 8.1 185 420 075,0
Adiantamentos a Fornecedores 14.2 1003 722,0
Estado e Outros Entes Publicos 10 11 798 131,0
Outras Contas a Receber 09 719 186,0
Caixa e Depositos Bancarios 02 2 801 494,0
Gastos a Reconhecer 3.3 7 453 504,0
Total do Ativo Corrente 264 642 021,0
Total do Ativo 340 465 811,0
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Social 245 000 000,0
Ajustamento em Ativos Financeiros 1091 702,0
Reservas Legais 3195 770,0
Resultados Transitados (145 346 097,0)
Resultado Liquido do Periodo 14 667 588,0
Total do Capital Préprio 12 118 608 963,0
PASSIVO
Passivo nao Corrente
Provistes 11 795 263,0
Estado e Outros Entes Publicos 10 0,0
Financiamentos Obtidos Longo Prazo 13 47 575 224,0
Total do Passivo nao Corrente 48 370 487,0
Passivo Corrente
Fornecedores 14.1 71 650 626,0
Adiantamentos de Clientes 8.2 32147220
Estado e Outros Entes Publicos 10 14 826 558,0
Financiamentos Obtidos 13 58 977 451,0
Qutras Contas a Pagar 15 19 692 270,0
Rendimentos a Reconhecer 3.4 5124 734,0
Total do Passivo Corrente 173 486 361,0
Total do Passivo 221 856 848,0
Total Capital Proprio e do Passivo 340 465 811,0

336 589 747,0

CABNAVE, Matiota CP

CABNAVE-Estaleiros Navais de Cabo Verde, S.A
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

Vendas e prestagOes de servigos

Subsidios a exploragéo

Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos

Trabalhos para a prépria entidade
Gasto com mercadorias vendidas e matérias consumidas
Resultado operacional bruto

Fornecimentos e servigos externos

Valor acrescentado bruto

Gastos com o pessoal
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversées)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisdes do periodo
Outros rendimentos e ganhos
QOutros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagées, amort., perdas/ganhos de

financiamento e impostos

Gastos/Reversoes de depreciagao e de amortizagéo

Perdas/Reversdes por imparidade de activos depreciaveis

Resultado operacional (antes de perdas/ganhos de
financiamento e impostos)

Juros e Ganhos similares obtidos
Juros e Perdas similares suportados

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

16

16
17

17

17

8/15
11
16
17

4/5/17

6/16
2/17

368 245 272,0
0,0
771 810,0

0,0
(46 204 570,0)

4
322 812 512,0

(78 889 197,0)
243 923 315,0

(208 784 909,0)
89 949,0

(494 542,0)

0,0

3 820 424,0
(1747 661,0)

36 806 576,0
(13 396 374,0)
0,0

23410 202,0

187,0
(6 967 740,0)

16 442 649,0
(1775 061,0)
14 667 588,0

308 293 088,0
0,0

547 600,0

6 148 298,0
(39 805 025,0)
275 183 961,0
(83 901 827,0)
191 282 134,0

(200 203 501,0)
139 320,0

98 420

0,0

5667 160,0
(1737 720,0)

(4 754 187,0)
(9 172 048,0)
0,0

(13 926 235,0)

22312,0
(6 552 553,0)

(20 456 476,0)
0,0
(20 456 476,0)
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- CABNAVE

Estaleiros Mavals de Cabo Verde, S.A

< 4

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES DO CAPITAL PROPRIO

Capital préprio atribuide aos detentores do capital ( entidade individual/empresa mae)
88 o o 8 o 8 2
S a 8 o T = o
-rgu E 8 I'_%J- ‘E 'E S g o E ’% 82 i E b g
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POSICOES NO INICIO DO PERIODO 2025 1| 12 | 245000000,0f 0,0 0,0, 00)|3195770,0 0,0( 0,0| 1009 341,0 0,0 (124 807 260,0) (20 456 476,0)( 103 941 3750 0,0 0,0
ALTERAGDES REFERENTES A RENDIMENTOS E GASTOS RECONHECIDDS NO PERIODO
Resultado liquido do periodo 0,0 14 667 588,0 14 667 588,0
Primeira adopgdo do novo referencial cantabilistico
Alteragdes nas politicas contabilisticas e as correcgdes de erros
Diferengas de conversdo de demonstrages financeiras
Realizagio do excedente de revalorizagdo de activos fixos tangivels e intangiveis
Excedente de revalarizagac de activos fixos tang. e intang. e respectivas variagdes
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteragBes reconhecidas no capital préprio 82 361,0 (82 361,0) 0,0 0,0
RESULTADO EXTENSIVO 2| 12 0,00 00 0,0] 00 0,00 0,01 00 82 361,0 0,0 (82 361,0) 14 667 588,0| 14 667 588,0/ 0,0 0.0
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagbes de capital
Realizages de prémio de emissdo
Distribuices
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes com detentores de capital
3| 12 0,0 00 0,00 00 00| 00 00 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0] 00 0.0
OUTRAS OPERACOES
4 00| 00 0,0] 00 00| 00 00 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0l 00 0,0
POSICOES NO FIM DO PERIODO 2025 +243+4| 12 | 245000 000,0f 0,0 0,0/ 0,0/3195770,0/ 0,00 0,0/ 10917020 0,0| (124 889 621,0)| (5788 888,0)| 118 608 963,0) 0,0 0,0
elg <o
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'c4- CABNAVE

\ '&5%9 Estaleiros Navais de Cabe Verde, S.A.

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

Método Directo

ai ivi ci
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento do imposto sobre o rendimento
Qutros pagamentos
Qufros recebimentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Pagamentos r&speitantes a:
Activos fixos tangiveis

Activos Intagiveis
Recebimentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis
Investimentos financeiros

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Recebimentos provementes de:
Financiamentos obtidos

Qufras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obfidos

Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Variagado de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

02

02

02

(Valores em ECV)

349177 172,0] 293 784 493,0

136 314 868,0| 126 244 665,0

190 535 836,0( 168 059 059,0

22 326 468,0 (519 231,0)

0,0 0.0

236 532,0 91215,0

125 104,0 83664,0

22 215 040,0 (526 782,0)

1450 093,0) 14 4820840

278 000,0 8229340

0,0 0,0

0,0 0,0

(1728 093,0)| (15 405 018,0)

107 500 000,0| 52 095879,0

0,0 0,0

122 021 526,0| 46 883 340,0

7676 681,0 7027 621,0

(22198 207,0)| (1 815082,0)

(1711 260,0)| (17 746 882,0)

- 22 312,0

4512 754,00 22237 324,0
2801 494,0
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Estaleiros Navais de Cabo Verde, S.A.

C4 - CABNAVE

Anexo as Demonstracdes Financeiras

(01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025)

Nota Introdutoria

A CABNAVE — Estaleiros Navais de Cabo Verde, SA, (doravante CABNAVE ou Sociedade)
com sede em Mindelo, & uma sociedade anénima, com capital social de 245.000 mECV,
representando 245.000 a¢Ges com valor nominal de 1 mECV. Atualmente, 98,89% das
acdes sao detidas pelo Estado de Cabo Verde e as restantes 1,11%, por diversos

privados.

A CABNAVE foi constituida em maio de 1980, com o objetivo de explorar as instalagdes,
da propriedade estatal, em regime de concessdo. Opera no setor da reparacdo naval
desde finais de 1983, altura da conclusdo da construcdo dos estaleiros, prestando

servicos as frotas nacional e internacional.

Encontra-se registada na Conservatéria de Registo Comercial sob o n?

200480928/119801025.

Os valores apresentados no presente Anexo encontram-se expressos em milhares de

escudos (mECV).

Nota 01 - Principais Politicas Contabilisticas Adotadas

As Demonstragbes Financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica e de Relato Financeiro, em vigor desde o Exercicio
Econdmico de 2009, conforme o decreto-lei n2 5/2008 de 04 de fevereiro, tendo em

conta os seguintes pressupostos:

e O regime do acréscimo foi reconhecido através dos registos de gastos incorridos,
rendimentos realizados e de compromissos assumidos até a data de 31-12-2025,
independentemente do seu pagamento ou recebimento.

M W‘"‘%P ot
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- CABNAVE

Estaleiros Navais de Cnbo Verde, S.A.

e O principio da continuidade foi respeitado e esta reconhecido nas
demonstragdes financeiras, ndo tendo evidéncias de ser liquidada ou

interrompida as suas atividades.

e Astransacdes em moeda estrangeira foram transpostas a taxa de cambio do dia

da operacao.

e Tal como em exercicios anteriores, as imparidades de dividas a receber de
clientes sdo reconhecidas tendo em conta os critérios de antiguidade das dividas,

o risco da incobrabilidade e as garantias.

e Osinventarios estdo contabilizados pelo sistema de inventdrio permanente. Ou
seja, 0 controlo das entradas e saidas de stock sdo registadas de forma continua
e atualizadas em tempo real. Este critério de mensuracio dos inventarios é o do
custo de aquisi¢do, calculado pelo somatdrio do preco das faturas e gastos
adicionais de compra até ao armazém da empresa. Os ajustamentos nos
inventarios sdo apurados pela Gestdo de Stocks, com base na rotatividade,

estado e aplicabilidade dos materiais na atividade da empresa.

e As acdes detidas na empresa SODIGAS, desde o ano 2023 passaram a ser
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial, pois a CABNAVE tem
influéncia significativa nas decisdes da mesma, por ter representacdo no

Conselho de Administracio da SODIGAS.

e Os ativos fixos tangiveis estdo mensurados ao custo de aquisicdo (preco de fatura

mais despesas adicionais de compra).

o As deprecia¢des foram registadas por duodécimos e o método utilizado
€ o0 das quotas constantes, calculadas com base em dois diplomas legais:

i) portaria n? 3/1984 para bens adquiridos antes de 2015 e
ii) portaria n2 42/2015 para bens adquiridos a partir de 2015.

* Asresponsabilidades assumidas com o pessoal foram atualizadas a data do fecho

ponp b
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€4 CABNAVE

Estaleiros Navais de Cabo Verde, S.A.

e A determinagdo dos resultados relativos as obras em curso é efetuada em
conformidade com a NRF 14 — Contratos de Construgdo, utilizando o método da

percentagem de acabamento, em fung¢ao do grau de execugao dos trabalthos.

s

e Das contas, ndo consta o valor das tintas a consigna¢ao, pertencentes aos
fornecedores Hempel (Portugal), Lda. e Jotun Ibérica, avaliadas em 6.250 mECV
e 34.225 mECV, respetivamente.

Nota 02 — Fluxo de Caixa

As rubricas de Caixa e Depdsitos Bancérios no Balango tiveram a seguinte evolugdo:

Descrigéo 2025 2024 Variagéo
Caixa 105 100 5
Depositos Bancarios 2696 4413 -1 717
Total 2 801 4513 -1712

Nota: A unidade de referéncia para este e restantes quadros esta expressa em milhares de escudos(mECVY).

O quadro seguinte apresenta as variacdes dos fluxos de caixa do exercicio de 2025, em

compara¢do com o exercicio anterior.

Descricao 2025 2024
1. Fluxo de caixa das atividades operacionais 22 215 -527
2. Fluxo de caixa das atividades de investimento -1728 -15 405
3. Fluxo de caixa das atividades de financiamento -22 198 -1815
4. Variagao de Caixa e seus equivalentes (1+2+3) 1711 -17 747
5. Efeito das diferengas de cambio 0 22
6. Caixa e seus eguivalentes no inicio do periodo 4513 22 237
7. Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2801 4513

e Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

No exercicio de 2025, os fluxos de caixa das atividades operacionais
apresentaram um saldo positivo de 22.215 mECV, face ao valor negativo de 527

mECV registado em 2024, refletindo uma melhoria na capacidade de gerar fluxos ;

de caixa, pelas operagdes. UM/.‘lpdé""
Y
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C4% - CABNAVE

Estaleiros Navals de Cabo Verde, S.A.

e Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Os fluxos de caixa das atividades de investimento mantiveram-se negativos em
1.728 mECV, refletindo essencialmente os pagamentos efetuados com a
aquisicdo de equipamentos, nomeadamente maquinas de soldar,
computadores, porta-paletes, desenvolvimento de uma plataforma digital
iniciada em 2023, a qual se encontra ainda em fase de implementagdo, e o

pagamento de equipamento de videovigilancia adquirido em 2024.

e Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Relativamente as atividades de financiamento, registou-se um fluxo negativo de
22.198 mECVY, resultante do reembolso de financiamentos e encargos
financeiros, nao obstante o aumento dos financiamentos obtidos no periodo.
o uma conta corrente caucionada no BCA no valor de 15.000mECV, com o
total de empréstimo durante o ano, no valor de 85.500 mECV, deduzido
o total de pagamentos no valor de 81.000 mECV, e de juros e gastos

similares pagos, no valor total de 1.002 mECV;

o um empréstimo contratado em 21 de dezembro de 2020, solicitado no
ambito da linha de crédito para mitigacdo dos efeitos da covid-19, com a
finalidade de apoio a tesouraria, no valor de 40.000 mECV, tendo sido
amortizado no ano, o total de 7.656 mECV e pago juros e gastos similares,

no montante de 374 mECV.

o um empréstimo contratado em 11 de agosto de 2023, com a finalidade
de apoio a tesouraria, no valor de 15.000 mECV, tendo sido amortizado
no corrente ano, o total de 5.099 mECV, e pago juros e gastos similares,

no montante de 518 mECV.

c um empréstimo na modalidade de Leasing, contratado em 20 de
setembro de 2023, para a aquisicdo de duas viaturas Kia Sportage, no

valor de 7.660 mECVY, amortizado o valor de 1.287 mECV, e pago de juros

e gastos similares, o valor de 747 mECV. /
= Quufospots
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Nota 03 — Acréscimos e Diferimentos

CABNAVE

Estaletros Navais de Cabo Verde, S.A.

o um empréstimo contratado em fevereiro 2025, com a finalidade de apoio

a tesouraria, no valor de 15.000 mECV, tendo sido amortizado no

corrente ano, o total de 2.548 mECV, e pago juros e gastos similares, no

montante de 1.163 mECV.

o um empréstimo com a finalidade de investimentos, no valor de 65.000

mECV, contratado em novembro de 2023, tendo sido amortizado o valor

de 9.156 mECV e pago juros e gastos similares, no montante de 3.275

mECV.

© uma conta corrente caucionada contratada no BCN no més de junho de

2024, no valor de 10.000 mECV, com o total de empréstimo durante o

ano, no valor de 11.500 mECV, deduzido o total de pagamentos no valor

de 10.776 mECV, e de juros e gastos similares pagos, no valor total de

598 mECV;

Sdo transagbes e acontecimentos imputdveis ao exercicio, cuja concretizagdo e ou

pagamento ocorrerao em exercicios futuros, bem como aqueles relativamente aos quais

ndo é apropriada a sua inteira imputacgéo aos resultados de um Unico exercicio.

O principio do acréscimo e deferimento foi respeitado e os valores apurados encontram-

se descritos nos quadros abaixo.

3.1 - Acréscimos de Gastos

Ne £
Contg Acréscimos de Gastos Valor Obs.
27611 | Acréscimo de Gastos Com Pessoal - Orgaos 269 | Férias vencidas Dez® 25,
ociais
27612 Acréscimo de Gastos Com Pessoal - Pessoal 10 874 | Férias vencidas e horas extras Dez® 25
2261 Fornecedores por acréscimo de gastos 2 832 | Auditdria, agua, eletricidade, seguranca
2622 Credores por acréscimo de gastos 1135 | Comissao s/angariagéo navios
Total dos acréscimos de gastos 15 110

@amvz@ G 0o 1A
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CABNAVE

Estaleiros Navals de Cabo Varde, S.A

No exercicio de 2025, os acréscimos de gastos incluem valores relativos a férias vencidas

em dezembro dos érgdos sociais e do pessoal, horas extraordindrias do periodo de 11 a

31 de dezembro, bem como servicos de seguranca referentes ao periodo de novembro

de 2024 a dezembro de 2025, encargos com auditoria de 2025, fornecimento de dgua e

eletricidade referentes ao periodo de 21 a 31 de dezembro, quotas e comissdes

associadas a angariacdo de navios.

3.2 — Acréscimos de Rendimentos

N° Conta Acréscimo de Rendimentos Valor Obra
: ; ’ QObras reparacao naval e terrestres,
216 Clientes p/ Acréscimo de Rendimentos 29 303 coriEEhes SabE VERaEE. deNHiEE
Total dos acréscimos de rendimentos 29 303
3.3 — Gastos a Reconhecer
N Conta Gastos a Reconhecer Valor Obs.
Seguro responsabilidade civil,
2811 Seguros 180 autorsuel
2813 Formacao Ensaios ndo Destrutivos 1 466 | Renovacdo certificacado
2814 Existéncia em Economato 94 | Materiais de escritorio
2815 Acessérios Producéo Uso Plurianual 3 798 | Cabos para alagem
2819 Fornecimentos diversos 1 915 | Materiais em transito e outros
Total dos diferimentos de gastos 7 453
3.4 - Rendimentos a Reconhecer
N° Conta Rendimentos a reconhecer Valor Obs.
2821 Obras em curso 4 954 | Reparagao naval - obra 125042
Acessorios de Equip. Adquiridos a : L
2823 Galsrmar 171 | Diversos acessorios
Total dos diferimentos de rendimentos 5125

Nota 04 — Ativos Fixos Tangiveis e Depreciagoes

Os investimentos em Ativos Fixos Tangiveis em 2025, foram de 1.096 mECV, em

decorréncia da aquisicdo dos seguintes equipamentos;

@ame/ﬂa g; b B

) CABNAVE-Estaleiros Navals de Cabo Verde, S.A
NAVE, Matiota CP 188| Mindelo - S3o Vicente| Cabo Verde - Tel. +238 2321930
geral@cabnave.cv

o maquinas de soldaduras e rebarbadoras;

11/24

e




C4%- CABNAVE

Estaleiros Navais de Cabo Varde, S.A.

o uma porta paletes;
o equipamentos e mobilidrios de escritdrios tais como, computadores;
portateis, um UPS APC e cadeiras de escritérios;

o Ar condicionado e arca frigorifica.

Descricao Inicio Ano | Aquisicdes | Correc./Abate | Fim Ano A?:ﬁ?ﬁ. V. Liquido
Edificios e O. Construgdes 29 894 0 0| 29894 4715 25179
Equipamento Basico 124 089 150 0| 124219| 100107 24 112
Equipamento Transporte 48 904 0 0 48 904 41 435 7 469
Equipam. Administrativo 23 202 429 0 238631 19 590 4041
Out. Ativ. Fixos Tangiveis 94 407 517 0 94 924 86 798 8126
Obras em Curso 0 0 0 0 0

Total 320 476 1096 0| 321572| 252645 68 927

Nota 05 — Ativos Intangiveis

Esta rubrica é composta por investimentos no software de gestdo ‘PRIMAVERA’ e pelo

desenvolvimento de uma plataforma digital, a qual se encontra ainda em curso.

Descricéo Infcio Ano | Aquisictes C:g:tg'/ Fim Ano A%i?r'z. V. Liquido
Programa de Computador 1727 0 0 1727 1654 73
Plataforma Digital - em curso 2960 0 0 2 960 0 2 960

Total 4 687 0 0 4 887 1654 3033

Nota 06 — Participagdo financeira

Esta rubrica corresponde a 1.054 acdes, valorizadas em 3.864 mECV, na empresa

SODIGAS, SA.

Em 2023, a politica contabilistica aplicavel a este investimento foi revista, passando do
método do custo para 0 método da equivaléncia patrimonial, atendendo a existéncia de
influéncia significativa por parte da CABNAVE, designadamente pela sua representagéo

no Conselho de Administracdo da participada.
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CABNAVE

Estaleiros Navais de Cabo Verde, S.A.

Durante o ano 2025, esta rubrica registou as seguintes variacdes:

2 o e Resultados | Distribuicéo : _—
Descricao inicio Ano 2025 DividEndos Fim Ano | Variacao
Sodigas - 1.054 Agdes 3557 772 -465 3864 307
Total 3557 772 -465 3 864 307

Em 2025, foram reconhecidos rendimentos gerados por este investimento, no valor de

772 mECV, correspondente a quota-parte nos resultados, tendo sido deduzido o valor

de 465 mECV, referente a distribuicdo de dividendos de 2024.

Nota 07 — Inventadrios e Ajustamentos

A variagao positiva de 581 mECV nos inventarios explica-se pelo aumento dos materiais

TM1 em 1.230 mECV, compensada pela diminuicdo dos materiais TM5 e inventarios em

transito, nos valores de 324 mECV e 325 mECV, respetivamente.

Inventarios 2025 2024
Armazém TM 1 — Matérias-primas 47 988 46 758
Armazém TM 5 — Acessorios para equipamentos 7 005 7 329
Inventario em transito 453 778
Total liguido 55 446 54 865

Como indicado nas politicas, os ajustamentos (imparidades) sdo reconhecidos com base
na rotatividade, estado e aplicabilidade dos materiais na atividade da empresa. No
exercicio, ndo foram reconhecidas novas imparidades, tendo-se verificado uma reversao

de imparidade, no montante de 90 mECV.

Nota 08 — Clientes e Imparidades

As dividas a receber de clientes aumentaram em 15.971 mECV, relativamente ao ano
anterior, essencialmente devido ao aumento dos acréscimos de rendimentos, no valor
de 21.405 mECV, relacionados com obras em curso ainda ndo concluidas e nao

faturadas, a data de 31 de dezembro de 2025.

e Gavum
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C4 - CABNAVE

Estaleiros Navais de Cabo Verde, S.A.

Na sequéncia dos procedimentos adotados desde 2023, a CABNAVE passou a assegurar
um acompanhamento mais rigoroso das cobrangas, com base na analise individual das
dividas e na aplicacao de critérios de antiguidade, risco de cobrabilidade e existéncia de
garantias. Neste contexto, sdo reconhecidas perdas por imparidade apenas para os

saldos cuja recuperacgdo se considera de dificil concretizacdo.

Com base nestes pressupostos, no exercicio de 2025 foi constituida imparidade, no

montante de 583 mECV.

8.1 — Clientes, Dividas a Receber

Descricae 2025 2024
Clientes Gerais Moeda Nacional 73933 83175
Clientes Gerais Moeda Estrangeiro 82 184 78 295
Clientes Cobranga Duvidosa Moeda Nacional 33579 33363
Clientes Cobranca Duvidosa Moeda Estrangeiro 17 480 17 283
Clientes Acréscimo de rendimentos Moeda Nacional 17 352 6 369
Clientes Acréscimo de rendimentos Moeda Estrangeiro 11 951 1529
Perdas p/Imparidade Acumuladas - Moeda Nacional
-33 579 -33 363
Perdas p/Imparidade Acumuladas - Moeda Estrangeira
-17 480 -17 202
Total 185 420 169 449

8.2 — Adiantamento de Clientes

Os adiantamentos a 31 de dezembro de 2025 correspondem aos recebimentos por

conta de reparagdo naval, cuja obra se encontrava em curso.

Descrigéao 2025 2024 Variagéo

Adiant.Clientes M.Nacional - Cl.Gerais 3215 10213 -6 998

Total 3215 10 331 -7 1186
pnrempel =

Dowle Qosan ,
CAN G
G\vs.. Co 2
CABNAVE-Estaleiras Navais de Cabo Verde, S.A 14/24

CABNAVE, Matiota CP 188| Mindelo - Sdo Vicente| Cabo Verde - Tel. +238 2321930
geral@cabnava.cv



(C4~ CABNAVE

Estaleiros Navais de Cabo Verde, S.A.

Nota 09 — Outras Contas a Receber

As outras contas a receber tiveram um aumento de 251 mECV, comparativamente ao

ano anterior. Este aumento resulta da rubrica de adiantamentos ao pessoal, relativos a

horas extraordinarias devidas em dezembro, cujo processamento ocorrera no ano

seguinte.

Descricao 2025 2024
Fundo Solidariedade - Adiantamentos 386 400
Adiantamentos - Pessocal 303 0
Outros Devedores 20 68
Total 719 468
Nota 10 - Estado e Outros Entes Publicos
Esta rubrica decompde-se nos saldos a receber e a pagar, como se segue:
Saldo a receber
Descrigéo 2025 2024
DNRE - IVA - a Recuperar 731 2810
DNRE — IVA - Reembolsos pedidos 11 067 10 693
Total 11798 13 503

O valor de 11.798 mECV, a receber do Estado, resulta de pedidos de reembolso de IVA,

referentes aos seguintes periodos: i) janeiro a junho de 2024, no montante de 1.903

mECV; ii) julho de 2024, no montante de 947 mECV; iii) agosto de 2024 a abril de 2025,

no montante de 2.695 mECV; iv) maio a novembro de 2025, no montante de 5.522

mECV; ev) 731 mECV correspondentes a IVA a recuperar de dezembro ainda sem pedido

de reembolso.

Os valores referentes aos reembolsos do IVA sdo utilizados em encontros de contas,

para regularizar as retencdes mensais na fonte de IRPS (Imposto Sobre Rendimentos de

Pessoas Singulares) e TEU (Tributo Especial Unificado). Os encontros de contas de junho

a dezembro de 2022, de janeiro a dezembro 2023 e de janeiro a dezembro 2024 ainda

nao foram considerados no sistema informatico da DGCl (Direcdo Geral das
\
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Contribuigdes e Impostos), devido ao facto do reembolso do IVA de janeiro a dezembro
de 2022 e 2023 nao estarem homologados pelo Diretor Geral das Contribuigcdes e

Imposto, ndo obstante estar inspecionado. Entretanto, os pedidos de reembolso, de

2024 e 2025, ainda estdo por inspecionar.

Saldo a pagar

Descricao 2025 2024
DNRE - IRPS 2010 879
DNRE — IRPC 1775 0
DNRE- Taxa Tributagdo Autonoma 41 204
INPS — Contribuicées 11 000 9 857
Total 14 826 10 940

O aumento da divida a pagar ao Estado deve-se, essencialmente ao IRPS referente aos
meses de novembro e dezembro de 2025, no valor de 2.010 mCV, do imposto sobre o
rendimento de 2025, no valor de 1.775 mECV e da divida ao INPS (Instituto Nacional de
Previdéncia Social), de 11.000 mECV.

A divida ao INPS é constituida pelas contribui¢des referentes:
i. Ao saldo da divida antiga com o INPS, no valor de 42 mECV.
ii. Dedezembro de 2024 a fevereiro de 2025, no montante de 7.140 mECV, com
acordo de pagamento em prestagGes mensais de 397 mECV.

iii. A dezembro de 2025, no valor de 3.818 mECV;

Nota 11 - Provisées

A decomposicdo do saldo desta rubrica consta do quadro a seguir.

Descricao 2025 2024

Juros de Mora — Acordo com a INPS 795 1193

Total 795 1193

A provisao, constituida em 2017, no valor de 1.193 mECV, refere-se aos juros de mora,
cujo pagamento ou ndo, dependia do cumprimento do acordo com o INPS. Apesar da

divida ter sido integralmente liquidada, o respetivo pagamento nao ocorreu dentro dos

T wuf(//vfeé vl
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prazos legais, pelo que, no exercicio de 2025, foi efetuado o pagamento de 398 mECV,

tendo a provisdo sido utilizada nesse montante.

Apesar da divida se encontrar integralmente liquidada, optou-se por manter a provisao,

uma vez que o processo ainda se encontra em curso, apenas se considerando concluido

apos a liquidac3do total dos juros.

Nota 12 — Capital Prdprio

Descricéo 2025 2024
Capital Social 245 000 245 000
Ajustamente de Transiga@o 1092 1008
Reserva Legal 3 196 3196
Resultados Transitados 145 346 124 807
Resultado Liquido do Exercicio 14 657 0
Total 118 609 124 398

O capital proprio, em 2025, representa 48,41% do capital social, derivado, dos

sucessivos prejuizos acumulados de exercicios anteriores, ndo obstante a evolugdo

positiva registada no exercicio de 2025. Essa situacdo obriga a medidas, no sentido de

se cumprir com o definido no artigo 432 do Codigo das Sociedades Comerciais.

Nota 13 — Financiamentos Obtidos

A rubrica Financiamentos Obtidos representa o conjunto de recursos mobilizados junto

dos bancos comerciais BCA e BCN, e do Banco do Tesouro.

A decomposicdo do saldo da conta € descrita no quadro a seguir:

Rubricas 2025 2024
Banco do Tesouro 10 000 10 000
Conta Caucionada - BCA 10 500 15 000
Curto Prazo 10 500 15 000
Financiamento de 40.000 mECV - BCA 7 890 15 545
Curto Prazo 7 890 7 656
, Longo Prazo 0 7889
- CABNAVE-Estaleiros Navais de Cabo Verde, S.A 17/24
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Financiamento de 15.000 mECV (Ago/23) - BCA 3627 8726
Curto Prazo 3627 5105
Longo Prazo 0 3621

Leasing Viaturas - BCA 4103 5394
Curto Prazo 1394 1295
Longo Prazo 2709 4099

Financiamento de 45.000 mECV - BCN 47 326 56 481
Curto Prazo 12 865 12 300
Longo Prazo 34 461 44 181

Financiamento de 15.000 mECV (Few/25) - BCA 13 107 0
Curto Prazo 2703 0
Longo Prazo 10 404 0

Conta Caucionada - BCN 10 000 9 896
Curto Prazo 10 000 9 896

Total 106 553 121 042

Nota 14 — Fornecedores

14.1 — Fornecedores, dividas a pagar

As dividas a fornecedores aumentaram em 2.965 mECV, face ao ano de 2024, conforme

evidenciado no quadro seguinte.

Descricéo 2025 2024
Fornecedores Gerais - Moeda Nacional 48 731 42 588
Fornecedores Gerais - Moeda Estrangeira 15424 20926
Fornecedores ¢/ Fatura em recegao e conferencia 4 664 3325
Fornecedores p/ acréscimo de gastos 2832 1847
Total 71 651 68 686

14.2 — Adiantamentos a Fornecedores

Os adiantamentos, em 2025, referem-se a adiantamentos por conta de certificagdes.

Descrigéo 2025 2024
Adiantamento Fornecedores - Moeda Nacional 6 71
Adiantamento Fornecedores - Moeda Estrangeira 998 1001
Total 1004 1072
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Nota 15 — Outras Contas a Pagar

15.1 — Fornecedores de Investimentos e Outros Credores

A variacdo positiva de 1.022 mECV nas outras contas a pagar a fornecedores de

investimentos e outros credores diversos encontra-se detalhada no quadro seguinte e

explica-se, essencialmente, por:

A diminuicdo de 1.177 mECV na rubrica de fornecedores de investimento deve-

se ao pagamento da aquisicdo de um sistema de videovigilancia em 2024, bem

como a aquisigdo de cadeiras de escritdrio e outros equipamentos, em 2025.

O aumento de 569 mECV em acréscimos de gastos refere-se essencialmente a

comissdes pela angariacdo de navios durante o exercicio e a juros vencidos, a

data de 31 de dezembro.

Rubricas 2025 2024
Fornecedores de Investimentos 3092 4269
Credores diversos por acréscimos de gastos 1135 566
Qutros credores diversos 1586 2000
Total 5814 6834

15.3 — Qutras Contas a Pagar ao Pessoal

As Contas a Pagar ao Pessoal referem-se aos gastos de férias com pessoal vencidas, a

data de 31 de dezembro de 2025, ao fundo social para pequenos empréstimos a

funcionarios e as remuneragdes por pagar ao pessoal sazonal.

Rubricas 2025 2024
Acréscimos de gastos c/pessoal 11 143 10 083
Fundo social 2 667 2713
Remuneragdes a pagar 68 189
Total 13 878 12 985
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Nota 16 — Rendimentos

A decomposicdo da variacdo positiva de 49.740mECV, nos rendimentos, consta dos

quadros a seguir:

16.1 - Rendimentos do ano

Rubrica 2025 2024
Vendas 10 731 13230
Prestagdes de servicos 357 514 295 063
Trabathos p/prépria empresa 0 6148
Reversdes de perdas p/imparidades 179 2598
Qutros rendimentos 4592 6215
Ganhos Financiamentos 0 22
Total 373016 323 276
16.2 - Rendimentos do ano, por segmentos
Rubrica 2025 2024
Obras navio 352 828 295728
Nacionais 177 933 142 851
Estrangeiros 174 895 182 777
Outras atividades 15 417 12 565
QOutros rendimentos 4771 14 983
Total 373016 323 276
Nota 17 - Gastos
Rubrica 2025 2024
Gastos com inventarios vendidos e consumidos 46 205 39 805
Fornecimentos e servigos externos 78 889 83 902
Gastos com pessoal 208 785 200 204
(Gastos de depreciagao e de amortizagdo 13 396 9172
Perdas por imparidade 583 2 361
Provisdes do exercicio 0 0
Qutros gastos 1748 1738
Perdas de financiamento 6 968 6553
Total 356 574 343735
& < <E : 5!“!}! )aMATpt’/evb
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Estaleiros Navals de Cabo Verde, S.A

Verificou-se um aumento dos gastos, no valor de 12.839 mECV no exercicio econdmico,

cuja decomposigdo consta do quadro a seguir.

As rubricas que mais contribuiram para a variacdo dos Fornecimentos e Servigos

Externos constam no quadro abaixo.

Variagbes mais significativas de FSE 2025 2024
Agua 4 560 1683
Eletricidade 27 552 33 664
Manuten¢ao Equipamento Basico 10 949 13 469
Manutengdo Equipamento de Transporte 1982 2765
Manutengao Edificios e outros equipamentos 378 2329
Publicidade e Propaganda 28 1162
Limpeza, Higiene e Conforto 3 881 1497
Deslocagdes 1264 2080
Comissdes 3543 2484
Servigos Bancérios 7214 5050

Relativo aos gastos com o pessoal, 0 aumento no valor de 8.581 mECV, é explicado

principalmente pelas rubricas constantes no quadro abaixo.

Variagbes mais significativas de Gastos Pessoal 2025 2024
Ordenados do Pessoal 113 481 109 339
Salarios 6 631 g 449
Horas Extras Contratado 17 821 12 586
Subsidios de Férias 8 858 8 487
Gratificagdo Natal 3503 2210
Previdéncia 24 835 23 605
Formagao Pessoal 283 1203
Assisténcia Médica-Medicamentosa 579 1105
Fardamentos 4 048 3 256
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Nota 18 — Garantias

e Encontram-se subscritas seis livrangas em branco, que servem de garantia aos
seguintes financiamentos: 40.000 mECV contratados em 2020, 15.000 mECV
contratados em 2023 e 15.000 mECV contratados em 2025 junto do Banco
Comercial do Atlantico (BCA); uma conta corrente caucionada no BCA,
renegociada em 2023, no valor de 15.000 mECV; bem como financiamentos no
montante de 65.000 mECV contratados em 2023 e 10.000 mECV referentes a
uma conta corrente caucionada contratada em 2024, ambos junto do Banco

Comercial de Negocios (BCN).

Nota 19 — Contingéncias

Ndo constam das contas, as seguintes contingéncias a divulgar referente aos seguintes

processos pendentes:

e Accdo Declarativa de Condenagdo n.2 03/21-22 em que a CABNAVE esta
notificada como Ré, sendo o Autor José Lino Silva Mendes, que corre seus
trAmites no Tribunal Judicial da Comarca de Sdo Vicente, 2.2 Juizo Civel. O
processo judicial surgiu porque os compradores dos navios “Luna “e “Julie”
receberam da CABNAVE um motor que, aquando da reparagao dos navios, ha
mais de sete anos, havia sido deixado/abandonado pelo armador Cabo Verde
Gold Fish nos Estaleiros. O atual armador veio a alegar que ndo conseguiu por o
motor a trabalhar, porque foram extraviadas pegas do mesmo na CABNAVE, e
consequentemente ndo conseguiu por um dos navios a funcionar, pelo que em
15/10/2021, intentou uma agdo judicial contra a CABNAVE, pedindo uma
indemnizagdo por rendimentos cessantes, no montante de 295.000 mECV. Apds
a audiéncia preparatéria realizada no dia 26/01/2023, a audiéncia do julgamento
com a realizagdo das provas aconteceu no dia 08/02/2024. O Juiz proferiu
sentenca datada de 23/02/2025, em que o Autor José Lino perdeu a acdo e deve
pagar a CABANVE a quantia de 870.505ECV, que ficou a dever-lhe, segundo o

acordo celebrado entre as partes, a data da aquisicdo do navio. O processo

CABNAVE-Estaleiros Navais de Cabo Verde, S.A 22/24
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encontra-se em fase de recurso no Tribunal da Relagdo de Barlavento, ndo tendo
ainda sido proferida decisdo final.

e Pendente no Supremo Tribunal de Justica, esta um processo intentando contra
a CABNAVE pela Darya NavegacOes, Lda., em que as partes foram ambas
condenadas na primeira instancia e ambas recorreram. Os valores em causa para
cada parte é de cerca de 12.000 mECV. Esta situa¢do que ja existia em 2023, ndo

sofreu alteracoes em 2024,

e Acdo Executiva (suportada por letras), a decorrer no Tribunal do Sal contra a
Holding Stefanina. Sendo o valor do processo de 23.000 mECV.

e Encontra-se em curso um processo judicial relativo a uma divida da empresa
ITALFISH, SARL, armadora do navio Saturnia, no montante de 9.228.739 mECV,
resultante de servicos de docagem prestados pela CABNAVE. Na sequéncia do
incumprimento da obrigacdo por parte da devedora, foi requerida e decretada,
em julho de 2025, uma providéncia cautelar de arresto do referido navio pelo
Tribunal da Comarca de Sao Vicente, encontrando-se o mesmo ancorado na Baia
do Porto Grande, sob responsabilidade do fiel depositédrio nomeado pelo
Tribunal. Paralelamente, foi instaurada a a¢do principal de cobranga da divida, a
qual se encontra em curso, sendo a probabilidade de sucesso considerada
elevada.

e 0O montante de 10.507 mECV, relativo a coimas e encargos associados as
retencgdes na fonte, constante da certiddo emitida pela Administragdo Fiscal, por
existir um prévio acordo de compensa¢do de dividas, celebrado com a
Administracdo Tributaria, pelo que foi formalmente solicitado o seu
cancelamento junto da entidade competente e se encontra pendente de

reapreciacdo.

Nota 20 — Outras Informagées sobre a aplicacdo do regime do Acréscimo

Ver nota 3.

e popeaT

ACSACF
; ( \ o s oo
90’ Y Vaﬂ G0 1A CABNAVE-Estaleiros Navais de Cabo Verde, 5.A Curs- 23/24

CABNAVE, Matiota CP 188| Mindelo - S3o Vicente| Cabo Verde - Tel. +238 2321930
geral@cabnave.cv



47> CABNAVE

Estaleiros Navais de Cabo Verde. S.A

Nota 21 — Acontecimentos apds a data do balanco

Encontra-se em analise, uma situacdo relacionada com o incidente ocorrido com o navio
Dona Tututa, cujos eventuais impactos financeiros ainda ndo se encontram apurados, a
data de relato. A situagdo encontra-se, nesta fase, a ser tratada no ambito da
seguradora, nao sendo, a data, possivel determinar com fiabilidade, quaisquer
responsabilidades ou impactos financeiros, pelo que ndo foi reconhecida qualquer

provisdo, nas demonstragdes financeiras.
Mindelo, 31 de marco de 2026

Diretora Adm. Financeiro Conselho de Administragdo

unakoshl Barbosa Bertencourt
Presidente do CA

et

Areolino Soares f)elgado

Leida Silene Lopes Evor

Contabilista Certificada Administrador Executivo
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Daniela Rocha Came Caumene Tavares Fatima Spencer Conceicdo
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